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Takana pdin on merkillinen vuosi 2020, joka elettiin vahvasti maailmanlaajuisen koronakriisin varjossa.
Monelle ennalta kokematon oli tilanne, jossa Suomi eli useita kuukausia lainsdddénnollisestikin
poikkeusoloissa. Kansalaisten perusoikeuksiin kajottiin ja muun muassa kokoontumisvapautta rajattiin.
Maaliskuussa 2020 tySpaikoilla siirryttiin etfity6hon ja kouluissa alkoi etdopetus kéytdnndsséd yhdessd yossa.
Kunnan toimielimetkin siirtyivit kokoustamaan etdyhteyksilld. Monia kunnan palveluja jouduttiin sulkemaan,
tilaisuuksia peruuttamaan ja toimintoja keskeyttdméaén. Tamaén kaiken tavoitteena oli hidastaa koronaviruksen
levidmistd ja suojella ihmisid tartunnoilta. Koronatilanne pysyikin Pélkéneelld ja koko Pirkanmaalla pédasiassa
hyvin rauhallisena. Pélkéneelld viltyttiin isoilta tartuntaryppéiltd vuoden 2020 aikana ja yksittdisid tartuntoja
todettiin vain muutamia.

Palkine selvisi koronakriisin hoidosta ja haasteista vuoden 2020 aikana p#dosin mallikkaasti. T#std on
kiittiminen venymi#n joutunutta osaavaa ja sitoutunutta henkilstd4, monenlaisissa paineissa ty6skennellyttd
esimiesjoukkoa sek#d aktiivisia luottamushenkilsitd. Kiitoksen ansaitsevat myds kaikki pélkéneldiset.
Piélkédneelld on kannettu vastuuta itsestd ja Idhimmaéisistd yhdessé, apua tarvinneita on autettu sekéd annettuja
suosituksia on noudatettu kiitettdvasti. Yhteisé on nédyttdnyt voimansa.

Suomi kesti vuoden 2020 peldttyd paremmin. Bruttokansantuote laski kansantalouden tilinpidon
tarkentuneiden ennakkotietojen mukaan 2,8 prosenttia. Eurostatin mukaan euroalueen bruttokansantuote
supistui viime vuonna 6,6 prosenttia, joten Suomi pérjési hyvin bruttokansantuotteiden kansainvilisessd
vertailussa. Julkisen talouden alijifimé kasvoi yli kymmenelld miljardilla, joka aiheuttaa taloudelle suuria
haasteita tulevina vuosina. Valtionhallinnon alijédéiméksi muodostui 13,4 miljardia euroa, kun se edellisens
vuonna oli 2,7 miljardia euroa. TAm4 piti siséilld&n mm. 1,5 miljardin euron tuotantotukipalkkioiden kasvun
yrityssektorille. Lisdksi valtionhallinto osallistui paikallishallinnon koronapandemiasta koituviin
kustannuksiin.

Merkillinen oli P#lkéneen talousvuosikin. Talousarviossa ennakoitu 1,4 miljoonan euron negatiivinen tulos
muuttui 1,98 miljoonan euron positiiviseksi tulokseksi. Kun kunnalla on vield muutaman vuoden ajan
kirjanpidossaan kiytSssdin laskennallista poistoeron vdhennystd, jonka m#ird vuonna 2020 oli noin
690.000 euroa, vuoden 2020 ylijaaimaksi muodostui 2,67 milj. euroa. Kunnan toimintatuotot toteutuivat 105
%:sti, mutta olivat silti 7 % vihemmiin kuin vuonna 2019. Toimintakulut laskivat vuodesta 2019 n. 125.000
euroa ja toimintakate heikkeni 0,55 %. Jotta talouden kehityksestd ei muodostu epérealistista kuvaa, on
tirked ymmértd4 mistd poikkeuksellisista eristd vuoden 2020 tulos muodostui. Suurimpana tekijéni ovat
valtion koronaepidemian vuoksi toteuttamat toimet. Valtionosuuksia saatiin 2,465 milj. euroa ennakoitua
enemmén. Lisdksi kuntien yhteisGvero-osuutta korotettiin vuodeksi 2020 10 %-yksikolld, jonka muutos
tuotti n. 68.000 euroa. Yhteiséveroprosentin muutoksesta huolimatta verotulot kokonaisuudessaan jdivét
lahes 300.000 euroa talousarviossa ennakoidusta m#dristd. Koronasta aiheutui my®s erikoissairaanhoidon
kustannusten toteutuminen budjetoitua pienempinid. Kiireetontd hoitoa jouduttiin ajamaan alas, minkd
vuoksi sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset toteutuivat 613.000 euroa ennakoitua pienemping, josta
erikoissairaanhoidon osuus oli 557.000 euroa. Seurauksena tistid toimenpiteests sairaanhoitopiirille kertyi
alijaamis, jonka kunnat joutuvat kattamaan myshemmin. Liséksi siirretyt hoidot ja tutkimukset toteutuvat
myShemmin ja nikyvit silloin lisdéntyvind kustannuksina kuntalaskutuksessa niin perussairaanhoidon kuin
erikoissairaanhoidonkin osalta.

Vuonna 2021 ty6nséd aloittavan valtuuston on hyvd muistaa poikkeukselliset syyt hyvddn tulokseen.
Poikkeusvuodesta huolimatta kunnan talouden tasapainottamistarpeet eivit ole poistuneet. Talouden
haasteet jatkuvat kuluvana vuonna 2021 ja tisti eteenpdin. Vieston viheneminen, syntyvyyden laskeminen
ja viestorakenne sekd palvelutarpeen muuttuminen tulee ottaa huomioon talouden ja toiminnan
suunnittelussa yhi paremmin. Uudelle valtuustolle tullaan esittim#sn talouden tasapainotussuunnitelman
tekemistd.

Pirkanmaalla jatkunut hyvi viestSkehitys ei ole ulottunut Pilkineelle asti vaan vikiluku on laskenut jo
kymmenkunta vuotta. Viestén vdheneminen ja kunnan véestdrakenne vaikuttavat kunnan talouteen,
palvelutarpeeseen ja toimintoihin. Asukkaat ovat kunnan tirkein voimavara. Vaikka Pélkédne ei ole pystynyt
aikaansaamaan vetovoimaista muuttoa kuntaan, vuosi 2020 osoittaa, ettd pitovoima oli poikkeusoloissa
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kuitenkin vahva; kunnan vékiluku laski ennakkotietojen mukaan neljilli asukkaalla. Vuosikymmenen jatkunut
tosiasia vdeston vahenemisestd kahden bussilastillisen verran vuodessa muuttui yhdeksi henkildautolliseksi.
Aika néyttdd oliko kyse yksittdisestd poikkeusvuodesta vai saadaanko trendi kdsintyméén ja asukasluvun lasku
hidastumaan seki ké4nnettyd nousuun. Tamén pitdd olla kunnan ykkdstavoitteita.

Kunnan tytdryhtio Pélkéneen Valokuitu Oy jatkoi kuituverkkorunkoreitin ja liittymien rakentamista. Samalla
yhtidssd kéytiin perusteellisesti 1dpi yhtion tekeminen, toiminta sekd linjattiin sitd uudelleen
rakentamisaikaisen toiminnan turvaamiseksi. Valokuitu mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman tyén,
yritystoiminnan ja asioinnin, jonka arvo vuonna 2020 tuli erityisesti testatuksi. Investoinneista toteutui Kostian
koulun sisdilmaremontti, joka paitsi korjaa koulun sisdilman terveelliseksi sekd henkilostélle ettd oppilaille,
antaa my6s aikaa suunnitella kunnan koulurakennusratkaisuja. Tommolan asuntoalueen alueen
infrastruktuurirakentamista jatkettiin ja suoritettiin vesihuoltoon tirkeitd korjaustoimenpiteita.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestimisen uudistamista koskevat linjaukset valmistuivat kesdkuussa ja
eduskunta sai massiivisen lakipaketin késiteltivikseen joulukuussa. Myds Pilkine antoi lausunnon
uudistuksesta, perusviestindén se, ettd uudistusta tulee viedd eteenpdin, vaikka sen kokonaisvaikutuksia on
vaikea hahmottaa. Toteutuessaan uudistus kutistaa Pdlkéneen talouden noin puoleen. Esitetyn mallin mukaan
sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jdrjestdmisvastuu siirretdfin pddosin maakuntajakoa
noudattavien hyvinvointialueiden tehtdviksi. Vastuu palveluiden jéirjestimisestd ja tuottamisesta on
ensisijaisesti julkisella sektorilla, mutta hyvinvointialue voi tarpeen vaatiessa hankkia palveluja my®s
yksityisiltd palvelutuottajilta. Eduskunnan on tarkoitus péittdad uudistuksen toteuttamisesta kesikuussa 2021
ja hyvinvointialueiden toiminta kdynnistyy vuoden 2023 alussa.

Vuosi 2020 oli merkillinen myds henkildstén ndkokulmasta. Pélkiineen johtoryhmi toimi poikkeuksellisella
miehitykselld niin, ettd suuren osan vuotta vain yksi johtoryhmin jdsen toimi omassa tehtdvassdsn, muut olivat
sijaisia. Joulukuussa péadyttiin kunnanjohtajan johtamissopimuksen mukaiseen ratkaisuun. Vuosi 2020 testasi
kriisivalmiutta, muutoskykyi ja yhteistyokykyé, se pakotti uusiutumaan, priorisoimaan tehtivii ja muuttamaan
totuttuja toimintatapoja. Etitydstd tuli luonteva osa normaalia tydntekoa ja vuorovaikutus siirtyi verkkoon,
osin pysyvésti. Hyvinvointiyhteiskunnan toimivuus mitataan erityisesti kriiseissd. Epdvarmasta ja osin
pelottavastakin vuodesta selvittiin Suomessa ja P#lkdneelld hyvin. Thmisten perusturvallisuudesta ja
perustarpeista kyettiin huolehtimaan ja yhteiskunnan toimivuudesta pidettiin huolta. Meilld on erinomainen
pélkéneldisten porukka, johon lukeutuvat niin kunnan henkildstd, luottamushenkilst, yrittdj#t, yhdistysten ja
yhteisdjen aktiiviset toimijat kuin kaikki kuntalaisetkin. Kaikkien yhteisten ponnistelujen ja hyvin yhteistydn
ansiosta selviydyimme vuodesta 2020 entistd vahvempina. Kiitos!

Anitta Hietaniemi

kunnanjohtaja, v.t.



Kunnan ylin paittdvi toimielin on kunnanvaltuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta
sekd kéyttdd kunnan péitsvaltaa. Pélkéneen kunnanvaltuustoon kuuluu 27 valtuutettua. Kuntavaalit
jérjestettiin huhtikuussa 2017 ja uusi kunnanvaltuusto ja muut uudet luottamushenkil6t aloittivat
tehtdvéssidn 1.6.2017.

Luottamushenkiléorganisaatio

vuonna 2020

Valtuusto

27 jisentd

KOK 11, KESK 7, SDP 6, VIHR 2, VAS 1 (vaalitulos)
Valtuuston puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Mirva Kittila (KESK),
1. varapuheenjohtaja Erkki Hyoki (KOK, 7.6.2020 alkaen SIT.)
2. varapuheenjohtaja Pauliina Jaakkola (SDP)

Kunnanhallitus

9 jdsenti

Kunnanhallituksen puheenjohtajisto:

Puheenjohtaja Eero Laesterd 11.6.2020 asti (KOK), Pertti Salminen 12.6.2020 alkaen (KOK)
1.varapuheenjohtaja Ahola Jyrki (KESK)
2.varapuheenjohtaja Aho Maria (SDP)

Lautakunnat

sivistyslautakunta (9 jdsentd)
tekninen lautakunta (9)
tarkastuslautakunta (7)
keskusvaalilautakunta (5)
elinvoimalautakunta (9)

rakennus- ja ympdéristdjaosto (5 jisentd)

Kunnanhallituksen esittelija: kunnanjohtaja Jussi Teittinen
Poytikirjanpitdja: hallintojohtaja Anitta Hietaniemi



Kunnan hallinto-organisaatio 31.12.2020

Kunnanvaltuusto

]
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Kunnanjohtaminen
kunnanjohtaja
v8. Anitta Hietaniemi
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Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan bruttokansantuote supistui 2,8 % vuonna 2020.
Koronapandemiasta johtuneet rajoitustoimet n#kyivdt etenkin toisen vuosineljdnneksen
pudotuksessa, kun bruttokansantuote romahti 4,3 prosenttia edellisen neljinneksen tasolta.
Loppuvuoden aikana bruttokansantuote kasvoi mutta ei saavuttanut pandemiaa edeltéinytts tasoaan.
(Tilastokeskus, 4. Vuosineljannes 2020.)

Valtiovarainministerio arvioi BKT:n kasvavan 2,5 % vuonna 2021. Ennuste perustuu oletukselle, etté
covid-19-epidemiaan liittyvien tautitapausten ilmaantuvuus painetaan voimakkailla rajoituksilla
matalalle tasolle vuoden vaihteen aikana, mikd hidastaa talouskasvua. Kotimaassa palveluiden
kysyntd pysyy edelleen heikkona ja ulkomaankauppa kirsii pandemian jatkumisesta. Talouden
toipumien alkaa pandemian aiheuttaman epdvarmuuden poistuessa vuoden 2021 kuluessa. Vuoden
2021 loppua kohden kiihtyvd kasvu nostaa my6s vuoden 2022 talouskasvua. BKT:n arvioidaan
kasvavan 2,0 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Julkisen talouden alijdimi pysyy suurena v. 2021, kun
vuoden alkupuolelle jatkuvan epidemian hoito ja sen vaikutuksia lieventdvit tukitoimet pitédvit
Jjulkiset menot korkealla tasolla. Tulojen ja menojen vilinen epétasapaino pysyy niin suurena, ettd
julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen ndyttdd jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun
alkupuoliskon ajan. (Taloudellinen katsaus, VM, 85/2020.)

Epidemian kiihtyminen ja sen hillitsemiseksi kiytt66n otetut rajoitukset ovat pyséyttineet talouden
elpymisen, joka p#isi jo hyvéén vauhtiin kesén ja alkusyksyn aikana. On kuitenkin perusteita olettaa,
ettd kesdd kohti kuljettacssa epidemia alkaa laantua, kun rokotettujen osuus viestOstd kasvaa
riittévésti. Samaan aikaan epidemian luontainen kausivaihtelu, joka laannutti tautia viime kesénd ja
kiihdyttdd nyt, alkaa hillitd epidemiaa. Epidemia on ollut poikkeuksellista aikaa taloudessa ja
yhteiskunnassa. Valtio on kannatellut yrityksid ja tySllisyyttd ja tukenut kuntia mittavilla toimilla,
joille ei ole endi perustetta epidemian jdlkeen. (Taloudellinen katsaus, VM, 85/2020.)

Tilastokeskuksen ty&voimatutkimuksen mukaan ty6llisid oli vuoden 2020 joulukuussa 74 000
vihemman kuin vuosi sitten. Ty6llisyysaste eli tySllisten osuus 15—64-vuotiaista oli joulukuussa 2020
70,7 prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 73,0 prosenttia. Tydllisyysasteen trendiluku oli 71,8
prosenttia. Tyottdmid oli 48 000 enemmin kuin vuoden 2019 joulukuussa ja tySttémyysaste oli 7,8
prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 6,0 prosenttia.

Maailman bruttokansantuotteen ennustetaan laskeneen 4,6 % vuonna 2020 ja euroalueella laskun
ennustetaan olleen periti 6,6 %. Maailmantalouden arvioidaan kasvavan 4,7 % v. 2021 ja 3,8 % v.
2022. Euroalueelle kasvua ennustetaan 4,5 % v. 2021 ja 3,1 % v. 2022. Maailmantalous elpyy covid-
19-pandemian aiheuttamasta syvistd taantumasta vuoden 2021 kuluessa. Elpyminen painottuu
vuoden jilkipuoliskolle. Uusien rajoitustoimien kiyttS6notto vihentdd etenkin palvelujen kysyntés
sekd tarjontaa ja kddntdd tyollisyyden uudelleen laskuun. Vuonna 2020 ty6llisyys supistuu 1,5 %,
mutta endd 0,3 % v. 2021.

Suomen talous- ja tyGllisyyskehitys ndyttdvit selvinneen vuodesta 2020 monia muita maita
lievemmin vaurioin. Julkinen velka kasvaa vajaasta 60 prosentista 69 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen v. 2020. Vuonna 2021 velkasuhteen kasvu hidastuu, kun epidemia véistyy
ja talouden kasvu elpyy. Julkisen talouden tulojen ja menojen vilinen epétasapaino sekéd véeston
ikddntymisestd aiheutuva menojen automaattinen kasvu ylldpitédvit kuitenkin velkasuhteen kasvua
myds tulevina vuosina. Julkisen velkasuhteen arvioidaan olevan 75 % v. 2025. (Taloudellinen
katsaus, VM, 85/2020.)



Manner-Suomen kuntien ilmoittamien tilinpddtdsarvioiden mukaan kuntien vuoden 2020
yhteenlaskettu vuosikate kasvoi 2,2 miljardilla eurolla vuodesta 2019. Vuosikatteen selvii
parantumista selittéd erityisesti valtionosuuksien ja verotulojen voimakas kasvu. Myds tulos kasvoi
voimakkaasti, yhteensd 1,7 miljardiin euroon. Ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden
tilinpédtoksiin verrattuna 1,7 prosenttia. Toimintatuottojen arvioitiin vdhenevin 3,8 prosenttia.
Toimintakuluja kunnilla oli yhteens& 38,5 miljardia euroa, ja toimintatuottoja 6,9 miljardia euroa.
Toimintakate heikkeni 3,1 prosentilla -31,3 miljardiin euroon. (Tilastokeskus, Kuntatalous
neljannesvuosittain, 2020, 4. vuosineljinnes.)

Valtionosuuksia kunnat saivat vuonna 2020 omien arvioidensa mukaan yhteensd 11,0 miljardia
euroa, miké on 2,4 miljardia eli 27,2 prosenttia enemmén kuin edelliseni vuonna. Verotulot kasvoivat
0,9 miljardilla eurolla eli 4,0 prosentilla 23,8 miljardiin euroon. Vuosikate yli kaksinkertaistui
edellisestd vuodesta 4,0 miljardiin euroon. Manner-Suomen kunnista kahdella oli tilinp4#tSsarviossa
negatiivinen vuosikate. Edellisen vuoden toteutuneissa tilinpéitSksissid negatiivinen vuosikate oli 65
kunnalla. Kuntien yhteenlaskettu tulos kasvoi -0,2 miljardista eurosta 1,7 miljardiin euroon.
(Tilastokeskus, Kuntatalous neljinnesvuosittain, 2020, 4. vuosineljénnes.)

Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissi ja ylittivit poistot, eikd sydmivelkaa jouduttu
ottamaan juuri lainkaan. Keskelld erityisen epivarmaa vuotta sekd kuntien ettd kuntayhtymien
bruttoinvestoinnit kasvoivat ennityslukemiin. Vahvan tulokehityksen vuoksi toiminnan ja
investointien rahavirta vahvistui vuoden 2019 enniitysheikosta lukemasta, mutta jii yhd noin puoli
miljardia euroa pakkasen puolelle. Positiivista oli kuitenkin se, ettdi noin 1,5 miljardin euron
liséivelanotto otettiin osittain varmuuden vuoksi, silld kuntien ja kuntayhtymien rahavarat kasvoivat
vastaavalla summalla. (Kuntaliitto, pidekonomistin palsta 19.2.2021.)

Koronavuosi nékyi kuntien taloudessa hyvin voimakkaasti, vaikka koronan tismaillisiii vaikutuksia
talouteen on hyvin vaikeaa eritelld. Koronapandemia ei ole my6skdin ohi, joten pandemian
aikaansaamia taloudellisia vaikutuksia on hyvin hankalaa vield tarkastella. Kuitenkin esimerkiksi
kuntien myynti-, maksu- ja muut toimintatuotot pienenivét vuonna 2020 noin puolella miljardilla
eurolla. Korona on pienentédnyt sairaanhoitopiirien jisenkuntalaskutuksia. Maltillinen kulukehitys
kertoo, ettd koronavuoden tapahtumista on syntynyt kuntiin muiden vaikutusten ohella my&s si#st6ji.
Erityisesti nditd sddstjd ndyttdd syntyneen pienimmissd kuntakokoryhmissé, joissa toimintakulut
jopa vihenivit. Toisaalta ainakin terveyspalveluissa palvelujen kiytt64 on siirtynyt myShemmaksi ja
hoitojonot ovat pidentyneet. Vahvaan verokertyméin vuonna 2020 vaikutti kaksi poikkeustekijaa.
Vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistuksen kiytténotto vuonna 2019 ja kuntien koronatukena
padtetty yhteisSveron jako-osuuskorotus. Ilman niiti kahta tekijdi kuntien verotulot olisivat
kasvaneet vuonna 2020 vain noin 0,5 prosentin tahtia. Se, ettd kuntien verotulojen kehitys ilman
edelld mainittuja poikkeustekijoitd olisi pysynyt koronavuonna kuitenkin plussalla, johtuu
ansiotulojen, erityisesti elikkeet ja tyoSttomyysetuudet, kokonaisméérin kasvusta vuonna 2020.
Kuntien valtionosuudet nousivat 11 miljardiin euroon vuonna 2020. Nousu on enniitysmiisen iso
kunta-valtio-suhteessa. Valtionosuuksia kasvattivat erityisesti valtion lisidtalousarvioissa kunnille
mydnnetyt koronatuet, mutta niitd lisdsivéit myds valtionosuuksien lakiséiteiset tarkistukset, Sanna
Marinin hallituksen kuntien laajeneviin tehtdviin myonnetyt valtionosuuspiditokset ja kiky-
sopimuksen lomarahasddstoon pohjautuneen valtionosuusleikkauksen pédttyminen. (Kuntaliitto,
padekonomistin palsta 19.2.2021.)

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli tilinpéitdsarvioiden mukaan vuoden 2020 lopussa yhteensi

19,1 miljardia euroa. Kasvua edellisen vuoden toteutuneista tilinpa&toksistd oli 3,8 prosenttia.
Lainakanta asukasta kohden oli 3 478 euroa. Kuntien yhteenlasketut investointimenot kasvoivat

10



edellisestdi vuodesta 4,6 prosenttia 4,2 miljardiin euroon. (Tilastokeskus, Kuntatalous
neljdnnesvuosittain, 2020, 4. vuosineljdnnes.)

1.3  Kunnan toiminnan ja talouden tarkastelu

Luopioisten ja Pélkéineen kunnat lakkautettiin 31.12.2006 ja uusi Pélkéneen kunta aloitti toimintansa
1.1.2007. Vuosi 2019 oli uuden Pélkéneen kunnan 13. toimintavuosi.

1.3.1 Kunnan vieston ja tyollisyyden kehitys

Pilkéneen kunnan viestokehitys oli vuosina 2007 — 2010 positiivinen ja parhaimmillaan asukasluku
kévi vuonna 2009 yli 7 000 asukkaan rajan. Vuodesta 2010 lahtien Pélkéineen kunnan asukasluku on
kuitenkin laskenut.

Pirkanmaan vékiluku on kasvanut hyvin voimakkaasti 2000-luvun kuluessa. Viestonkasvun
odotetaan jatkuvan, joskin maltillisemmin kuin 2000-luvun alussa. Pirkanmaalla suurin
videstonkasvuun vaikuttanut tekijd on ollut maassamuutto. Puolen miljoonan asukkaan rajapyykin
Pirkanmaa ylitti vuonna 2013. Vuoden 2019 lopussa Pirkanmaalla oli asukkaita 517 666 (vuoden
2018 lopussa 515 095). Tilastokeskuksen vdestoennusteen mukaan Pirkanmaan vékiluku olisi ollut
vuoden 2020 lopussa 521 147 asukasta eli vikiluku olisi kasvanut vuoden aikana 3 481 henkilolla.
Pirkanmaan suhteellinen vikiluvun kasvu oli 0,67 %, ollen siten kolmanneksi suurinta Suomen
maakunnista. Pirkanmaalla asuu 9,4 prosenttia maan koko viestostd. Viestonkasvu on keskittynyt
etenkin Tampereen seutukunnalle ja keskittymisen odotetaan jatkuvan. Sen sijaan maakunnan reuna-
alueet ovat kirsineet negatiivisesta véestonkehityksestd. Viestdrakenne muuttuu eritoten
ikddntymisen myotd. (Pirkanmaan liitto, Tilastokeskus.)

Pilkéneen vikiluku jatkoi laskemistaan edellisestd vuodesta. Pilkéneldisid oli 31.12.2020 Facta-
kuntarekisterin Viesto-jérjestelmén mukaan 6 420. Alla olevissa tarkemmissa véestétaulukoissa on
kéytetty Factan tietoja.

Vakiluvun kehitys 2009-2020
8 000
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Vakiluku

Taulukko: Pdlkdneen kunnan viestokehitys 2009 — 2020, Facta-kuntarekisteri
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Tyottomyys

Tyé6ttomien tyonhakijoiden lukuméérd oli Pirkanmaalla vuoden 2020 joulukuussa kasvanut 35,5
prosenttia verrattuna vuoden 2019 joulukuuhun. Pirkanmaalla ty6ttomii tySnhakijoita oli joulukuussa
2020 13,4 prosenttia (9,9 prosenttia vuonna 2019). Pirkanmaalla ty5ttémyys kasvoi vuodesta 2019
kaikissa kunnissa. TySttdmyysaste oli alhaisin Juupajoella, Vesilahdella ja YI5jdrvelld. Avointen
tyopaikkojen mééra oli kuitenkin kasvanut Pirkanmaalla 17,8 prosenttia vertailtaessa vuosien 2019

Vuosi Miehii
2014 3368
2015 3337
2016 3315
2017 3288
2018 3257
2019 3227
2020 3218

Taulukko: Pdlkdneen kunnan vdestokehitys 2014 — 2020, Facta-kuntarekisteri

Ikiluokka 31.12.2020

0-6v. 354
7-16v. 731
17-64 v. 3442
65-T74 v. 1040
75 - 100+ 853
Yhteensi 6420

Taulukko: Pdlkineen kunnan véestén ikirakenne 2020, Facta-kuntarekisteri

ALUE 31.12.2020
Sappee 2
Puutikkala 69
Kuohijoki 42
Lammi 19
Salmentaka 209
Raikku 78
Kaivanto 27
Pilkine 3352
Iltasmiki 398
Laitikkala 199
Aitoo 528
Luopioinen 774
Rautajirvi 350
Kyyniiré 169
Valkeakoski 61
Muu 143
PALKANE 6 420

Taulukko: Pdlkdneen kunnan vdesién rakenne alueitiain 2020, Facta-kuntarekisteri

Naisia
3354
3339
3312
3280
3242
3197
3202

Yhteensi
6722
6 676
6627
6 567
6499
6424
6420

Muutos
-73
-46

-49
-60
-68
=75

-4

ja 2020 joulukuita. Koko maan ty6ttomyysaste joulukuussa 2020 oli 13,6 prosenttia.
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Tyﬁtt(;‘mdt tyénl;dla'jat Undet avoimet tyopaikat

Tyévoima Tyottomien  Joulukun Joulukuu Muutos Miehet Naiset Joulukuu Joulukuu Muutos
tyonhakijoi- 2020 2019 Joulu2020 2020 2019 Joulu 2020
den  osuus Joulu2019 Joulu 2019
tyovoimasta
%) , , ,
244 976 134 32857 24253 8 604 19067 13 790 5752 43880 872

Taulukko: Tyottomdt tydnhakijat Jja avoimet tydpaikat TE-toimistossa Pirkanmaalla

Pilkineelld tydttdmyys kasvoi vuoden 2019 joulukuusta (8,4 prosenttia) vuoden 2020 joulukuuhun
(10,6 prosenttia). TySttomyys kasvoi 23,2 prosenttia. Témé oli kuitenkin Pirkanmaan kunnista
neljanneksi vihiten, silld tydttomyys kasvoi keskimédrin periti 35,5 prosenttia. NuorisotySttémyys
(alle 25-v) kasvoi viidelld nuorella ja heiti oli 28 henkil6d. Pitkdaikaistyottomien osalta kasvua oli
21 henkilG4. Pitkdaikaisty6ttomié oli yhteensd 80 henkil64.

Tyottimdt tyonhalkijat Avoimet tyopaikat
Tyévoima Ty6ttomien Joulukuu  Joulukuu Muutos Miehet Naiset Joulukuu Joulikuu Muutos
tyonhakijoi- 2020 2019 Joulu2020 2020 2019 Joulu 2020
den osuus Joulu2019 Jouh1 2019
tydvoimasta
%
2815 10,6 297 241 56 127 170 19 51 -32

Taulukko: Tyéttomdt tyonhakijat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa Pdlkdineelld joulukuun 2019 lopussa.

Kayttotalous

Pilkidneen kunnanvaltuusto vahvisti 19.12.2019 § 49 vuoden 2020 talousarvion. Talousarviossa
tilikauden tuloksen ennakoitiin olevan - 1 382 401 euroa tappiollinen ja 689 745 euron poistoeron
vihennyksen jdlkeen alijddmaiksi arvioitiin - 692 656 euroa.

Kunnanvaltuusto hyviksyi 17.12.2020 § 64 rakennusvalvonnan henkilstkuluihin 35 000 euron ja
palveluiden ostoihin 35 000 euron lisdméérarahan. Henkildstomenoja ei oltu pystytty arvioimaan
riittdvilla tarkkuudella aiempien vuosien vaihtuvuuden ja ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden
jadtyd pois asteittain. Lisama&&rdrahoja mydnnettiin kunnanvaltuuston 17.12.2020 kokouksessa myds
elinkeinopalveluille 55 000 euron edesté (§ 66) seké teknisille palveluille 90 000 euron edesti (§ 65).

Kunnan tytdryhtidlle Pilkéneen Valokuidulle my&nnettiin  kunnanvaltuuston 12.11.2020
kokouksessa (§ 58) 460 000 euron lisimédrdraha kéytettdviksi yhtion sijoitetun vapaan oman
padoman sijoitukseen turvaamaan yhtion liiketoiminta. Kunnanvaltuuston kokouksessa 17.9.2020 (§
37) 10000 euron lisdmé&drdraha puolestaan myonnettiin rakennusvalvonnan mittauslaitteiston
hankkimiseksi. Samassa kokouksessa teknisille palveluille mydnnettiin 200 000 euron liséméérdraha
Kostian koulun korjauksen toteuttamista varten. Jo aiemmin Kostian koulun rakenteellisia
korjaussuunnitelmia varten oltiin my&nnetty 100 000 euron lisémééaréraha (KV 11.6.2020 § 25).

11.6.2020 kunnanvaltuusto mydnsi lisimaérarahoja (§ 26-28) myds 250 000 euroa Tommolan alueen
kunnallistekniikan rakentamiseen, 30 000 euroa vesitornin saneeraukseen ja 20 000 euroa Asunto Oy
Rantakukkian kylpyhuoneremontteihin. Yhteensd lisdiméirdrahoja myonnettiin 1 285 000 euroa
vuoden 2020 aikana.
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Tilikauden 2020 tulos on 1 982 505,92 euroa ja 689 747,56 euron poistoeron vihennyksen jilkeen
ylijadmaksi muodostui periti 2 672 253,48 euroa. Vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvi tulos selittyy
valtion tukitoimenpiteilld koronakriisistd johtuen. Tukitoimenpiteiden ansiosta Pilkiineen
valtionosuudet olivat ldhes 2,5 miljoonaa euroa vuoden 2020 talousarviossa arvioitua suuremmat
(18,73 milj. euroa TP2020 vs. 16,26 milj. euroa TA2020). Saman verran kasvua oli myds vuoden
2019 valtionosuuksiin ndhden. Valtionosuuksien kasvu oli yli 15 prosenttia.

Kumnan verotulojen ennustaminen vuoden aikana oli erityisen haastavaa johtuen koronakriisin
aiheuttamasta poikkeuksellisesta tilanteesta yrityksille, ihmisten ty6llisyydelle ja siten kunnan
saamille yhteiso- ja kunnallisverotuloille. Kunnan verotulojen kehitys oli kaksijakoista. Verotulot
olivat yhteensi 23,9 miljoonaa euroa, kun talousarviossa verotuloiksi arvioitiin 24,2 miljoonaa euroa.
Verotulot toteutuivat kuitenkin I&hes 0,5 miljoonaa euroa vuotta 2019 parempina. Kunnan tulovero
Jjdi noin 175 000 euroa ja kiinteistovero noin 186 000 euroa talousarviosta. Kiinteistverotuksessa
siirryttiin vuonna 2020 niin sanottuun joustavaan kiinteistverotuksen valmistumiseen, minki vuoksi
vuodelta 2020 siirtyi kiinteistGverotuottoja vuodelle 2021. Yhteiséveron tuotto toteutui 68 000 euroa
talousarviota parempana. Titd selittdid kuntien viliaikainen yhteistvero-osuuden korotus 10 % -
yksikol14.

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 233 440 euroa budjetoitua tasoa korkeampina. Toimintatuotot
toteutuivat 105,4 prosenttisesti. Sen sijaan vuoteen 2019 verrattuna toimintatuotot vihenivit noin
333 000 euroa eli - 6,84 prosenttia. Myyntituotot toteutuivat 104,9, maksutuotot 101,0, muut
toimintatuotot 115,2 ja tuet seké avustukset 85,0 prosenttisesti. Seuraavat yksittiiset erit toteutuivat
budjetoitua korkeammalla tasolla ja edesauttoivat tuloksen muodostumista: metsin myynnin
toteutuminen noin 303 000 euron edesti budjetoidun 250 000 euron sijaan, muiden myyntituottojen
toteutuminen noin 633 000 euron edestid budjetoidun noin 595 000 euron edestid. Muut toimintatuotot
toteutuivat noin 137 000 euroa talousarviota parempina. Téstd maan myynnin osuus oli noin 15 000
euroa, asunto-osakeyhtion osakkeiden myynnin osuus noin 49 000 euroa ja muiden tuottojen noin
73 000 euroa. Erien osalta tulee huomioida, etti tuotot vaihtelevat vuosittain.

Ulkoiset kiyttdtalouden toimintakulut toteutuivat 1 128 676 euroa alle muutetun talousarvion
kuluyjen. Merkittidvin ero oli palveluiden ostoissa, joiden mé#ird jdi periti 813 672 euroa budjetoitua
alemmaksi (toteumaprosentti 97,3). Palvelujen ostot kasvoivat melko maltillisesti edellisvuoteen
verrattuna, kasvun ollessa noin 435 000 euroa eli 1,5 prosenttia. Sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelujen ostojen kustannukset toteutuivat noin 600 000 euroa talousarviota pienempini. Kasvua
vuoteen 2019 tuli kuitenkin noin 423 000 euroa (1,8 prosenttia), mitd voidaan pitdd maltillisena
tasona. Hoitojen lykk#déintyminen esimerkiksi erikoissairaanhoidossa nostaa kuitenkin
todennikdisesti tulevina vuosina sote-kustannuksia merkittdvisti.

Henkilostokulut jdivit niin ik&édn alle muutetun talousarvion, niiden toteutuessa noin 371 000 euroa
muutettua talousarviota pienempind. Toteumaprosentti henkildstSkulujen osalta oli 96,5.
Henkilostkulut olivat Idhes 450 000 euroa 2019 vuotta pienemmét. Henkildstokulujen toteutumiseen
budjetoitua alemmalla tasolla ovat vaikuttaneet mm. tiettyjen virkojen ja tehtivien viliaikaiset
tayttiméttd olemiset henkildiden vaihtuessa. Palkkakulujen budjettia alempi toteutuminen vaikutti
myds henkildsivukulujen alempaan méérdédn. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat talousarvion
mukaisesti siitdkin huolimatta, ettd koronasta aiheutuvia tarvikekustannuksia kirjattiin pelkéstizn
yhdelle kustannuspaikalle l&hes 80 000 eurolla. Ilman tdtd toteuma olisi siis ollut selvisti
talousarviota pienempéi.

Sisdiset toimintatuotot ja —kulut toteutuivat hieman budjetoitua korkeammalla tasolla. SisHiset
toimintatuotot ja —kulut olivat hieman alle 3,9 miljoonaa euroa eli noin 56 000 euroa yli talousarvion.
Vuoteen 2019 verrattuna siséiset tuotot ja kulut laskivat noin 7 prosenttia ja olivat noin 290 000 euroa
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pienemmit. Sisdiset erdt muodostuvat ict-palveluista, pddioma- ja hoitovuokrista, asiakaspalvelusta,
monistuspalveluista, vesimaksuista seki siivous- ja ruokapalveluista.

Rahoitustuottojen ja —kulujen toteumaksi muodostui 88 831 euroa, mikd oli noin 15 000 euroa
edellisvuotta enemmain. Rahoitustuottoihin kirjattiin Pirkanmaan jétehuollolta saatu 113 386 euron
osinko. Muita merkittidvid saatuja rahoitustuottoja oli Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd saatu 73 182
euron peruspiddoman korko. Rahoitustuotot olivat yhteensd noin 205 000 euroa, kasvua edelliseen
vuoteen 3 621 euroa. Rahoitustuotot toteutuivat perdti 121 600 euroa budjetoitua suurempina.
Rahoituskulut olivat noin 116 500 euroa ja toteutuvat noin 33 000 euroa budjetoitua pienempini.
Rahoituskulut laskivat edellisvuodesta noin 11 400 euroa korkokulujen pienentymisesti johtuen.

Vuodelle 2020 ei oltu budjetoitu pitkdaikaisen lainan nostamista, eikd sitd myoskddn jouduttu
nostamaan. Myoskéédn lyhytaikaista lainaa ei jouduttu nostamaan maksuvalmiuden ja rahavarojen
hyvistd kehityksestd johtuen. Rahavarojen hyvid tilannetta edesauttoi muun muassa valtion
tukitoimenpiteet koronaviruspandemiaan liittyen, mikd nédkyi valtionosuuksien lisdyksend.
Koronaviruspandemian vuoksi my6s erikoissairaanhoitoa jouduttiin ajamaan alas kev#illd, miké
osaltaan pienensi kuntien maksuja Pirkanmaan sairaanhoitopiirille. Lainam&érén pieneminen nikyi
positiivisesti kunnan korkokuluissa.

Tilinp#itsksen 2017 yhteydessd kunnan poistoerojen kirjauskdytintdd on muutettu siten, etti
poistoeroa on alettu purkaa tdysimédrdisesti koko suunnitelman mukaisen poiston verran.
Kirjanpidolliset poistoerot perustuvat aiemmin tehtyihin investointivarauksiin, joilla katetaan
pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenoa. Vuonna 2020 poistoeroa purettiin 689 748 euroa,
mik3 lisdd tilikauden ylijadméi. Poistoeron positiivinen vaikutus yli-/alijddméén kuitenkin pienenee
joka vuosi ja vuoteen 2019 verrattuna poistoeron vihennys oli jo 104 000 euroa vihemman.

Investoinnit

Kunnan investointimenojen kokonaismédrd oli talousarviossa 3 092 000 euroa ja tulojen miérd
200 000 euroa. Lis#ksi investoinneille myonnettiin lisdmé&ridrahaa yhteensd 740 000 euroa vuoden
aikana. Investointien toteumaksi muodostui menojen osalta 1 745 992 euroa ja tulojen osalta 318 896
euroa. Investointitulot toteutuivat siis noin 119 000 euroa yli talousarvion (159,4 prosenttisesti).
Investointimenojen toteuma sen sijaan jédi 2 086 008 euroa muutetun talousarvion tasosta (toteuma-
% 45,6).

Vuoden 2020 merkittivin investointi oli Tommolan alueen kunnallistekniikan rakentaminen seki
vesitornin saneeraus. Tommolan kunnallistekniikan vuoden 2020 investointimenot olivat noin 342
000 euroa. Vesitornin saneerauksen investointimenot olivat noin 235 000 euroa vuoden 2020 osalta.
Vesihuoltolaitoksen toteutuneet investointimenot olivat yhteensd noin 431 000 euroa. Téstd
putkistojen saneeraukseen meni noin 80 000 euroa ja Tommolaan noin 74 000 euroa.

Kunnanhallituksen investointimenot toteutuivat noin 559 000 euron suuruisina. Pélkidneen
Valokuidun sijoitetun vapaan oman p#dfdioman sijoitukseen haettiin 460 000 euron lisdmé4rdraha.
Investointimenojen toteutumisprosentti oli 45,6 prosenttia. Investointimenoista 96 501 euroa on
kunnan tukiosuutta valokuituverkon rakentamiseen. Kunnanhallituksen alaisten maa- ja vesialueiden
toimintatuottojen ja —kulujen erotus toteutui 34396 euroa talousarviota parempana.
Kunnanhallituksen alaisten osakkeiden ja osuuksien osalta investointituloa kertyi 184 500 euroa ja
netto oli 182 232 euroa talousarviota parempi. Investointitulot toteutuivat kunnanhallituksen osalta
318 896 euron suuruisina. Kunnanhallituksen alaisten investointitulojen toteutumisprosentti oli
159,4. Investoinneissa atk- tai ruoka- ja siivouspalvelujen hankintoja ei toteutunut lainkaan. Tarpeet,
joihin oli varauduttu, eivit realisoituneet vuoden aikana.

Teknisen lautakunnan alaisissa investoinneissa jdi toteuttamatta useita kohteita, suurimpana
Pilkéneveden teollisuusalueen investointi. Peruskorjaushankkeissa jdi toteuttamatta suurimpina
Lumpeennupun  pdivdkodin ja Mikkolan navetan ldmmitysjérjestelmd. Kaavateiden
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rakentamiskohteista jdi toteuttamatta suurimpina kohteina Lastenlinnan alue, Pukkivuoren
katuvalaistuksen rakentaminen, Viherkostiala I[I sekd Vohlisaari. Peruskorjaushankkeiden
investointimenot toteutuivat 33,5 prosenttisesti ja kaavateiden rakentamiskohteiden osalta 63,0
prosenttisesti.

Vesihuoltolaitoksen investointimenot toteutuivat 38,7 prosenttisesti. Vesihuoltolaitoksen osalta
kokonaan toteutumatta j#ivit muun muassa investointi Iltasmien viemédrdintiin, Lastenlinnan
teollisuusalueeseen, Sappeen rakennuskicltoalueen vesi- ja viemdrilinjaan, Muikkutiehen,
Salmentaan runkovesijohtolinjan jatkamiseen, Vohlisaaren vesi- ja viemdrilinjaan, vesilinjojen
automaatioon sekd Viherkostialan vesi- ja viemérilinjaan.

Rahoitus

Talousarvion mukaista lainannostotarvetta vuodelle 2020 ei ollut pitkiaikaisen lainan osalta.
Lyhytaikaisen lainan nostoon oli varauduttu talousarviossa 2,0 miljoonan euron edesti, mutta
tdhénkdin ei ollut tarvetta hyviin maksuvalmiuden johdosta. Titd avitti valtion yliméirdisten
valtionosuuksien liséksi muun muassa investointimenojen talousarvion tasoa alhaisempi
toteutuminen.

Tilinpddtdshetkelld kunnan lainojen miérd oli 9,5 miljoonaa euroa ja asukasta kohti laskettu
velkaméérd oli 1 484 euroa/asukas. Vuoden 2019 lopussa kunnan lainaméiri oli 10,4 miljoonaa euroa
ja velka per asukas oli 1 620 euroa. Tilastokeskuksen tietojen mukaan Manner-Suomen kuntien
lainakanta oli tilinpddtosarvioiden mukaan vuoden 2020 lopussa asukasta kohden 3 478 euroa.
Pirkanmaalla kuntien lainakanta (pois lukien Pilkéne) oli keskiméirin noin 3 072 euroa/asukas.

Poikkeamat talousarviosta

Pilkéneen kunnan talousarviossa valtuustoon nahden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli
netto. Tuottojen ja kulujen erotuksesta kiytetty nimitys on toimintakate. Prosentuaalisesti suurimmat
poikkeamat toimintakatteessa ovat talous- ja tukipalveluissa, tarkastustoimessa, teknisissi
palveluissa, maankiyttd ja kaavoituksessa sekd vesihuoltolaitoksella. Euromirdisesti suurimmat
poikkeamat ovat sosiaali- ja terveyspalveluissa, sivistyspalveluissa seki talous- ja tukipalveluissa.
Toimintakate toteutui talousarviota paremmin tarkastustoimessa, rakennusvalvonnassa ja
ympdristonsuojelussa, maankdytssi ja kaavoituksessa, hallintopalveluissa, talous- ja
tukipalveluissa, sivistyspalveluissa sekd sosiaali- ja terveyspalveluissa. Toimintakate toteutui
talousarviota huonommin teknisissd palveluissa, vesihuoltolaitoksessa ja elinvoimapalveluissa.

Toimintakate toteutui hallintopalveluissa noin 95-prosenttisesti ja talous- ja tukipalveluissa noin 34-
prosenttisesti. Toimintakatteet olivat talousarviossa negatiivisia, joten toteumat olivat parempia
talousarvioon nihden. Toimintakatteet toteutuivat noin 85 000 ja 319 000 euroa talousarviota
parempina. Hallintopalveluissa saavutettiin siistod erityisesti henkil6stokuluissa sekd palvelujen
ostoissa, jotka toteutuivat noin 261 000 euroa budjetoitua pienempini. Talous- ja tukipalveluissa
henkildstokulut jdivit ldhes 146 000 euroa talousarviota pienemmiksi, minkd lisiksi palvelujen
ostoissa sekd aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa sistettiin lihes 157 000 euroa.

Maankéyt6n ja kaavoituksen toimintakate toteutui noin 36 000 euroa alle budjetoidun eli toimintakate
toteutui noin 74 prosenttisesti. Suurin syy toimintakatteen alittamiseen oli palvelujen ostojen
jé#minen lahes 29 000 euroa talousarviossa arvioitua pienemmdksi. My&s henkilostokulut jaivit noin
6 000 euroa alle budjetoidun, johtuen henkilévaihdoksesta kesken vuoden.

Elinvoimapalveluissa toimintakate toteutui 100,7-prosenttisesti eli toimintakate ylittyi 0,7 prosentilla.
Ylitys on euroissa vajaat 8 000 euroa.
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Vuoden 2020 talousarviokirjassa on maininta Pilkdneen kunnanvaltuuston 28.6.2018 tekemistd
talouden tasapainotusp##toksisti. Ni#mé# tasapainotustoimenpiteet ovat toteutuneet seuraavassa
taulukossa esitetylld tavalla. Euromésriisid sddstvaikutuksia ei pystytd tdysin toteamaan.

Rakennusvalvonnassa ja ympiristénsuojelussa toimintakatteen toteuma oli 93,7-prosenttia eli alittui
noin 19 000 eurolla. Teknisten palveluiden toimintakate toteutui noin 67 prosenttisesti eli
toimintakate jéi talousarvion tasosta noin 26 000 euroa (79 710 euroa MTA2020 vs. 53 575 euroa
TP2020). Toimintatuottoja kertyi noin 196 000 euroa budjetoitua enemmén, mutta toimintakulujen
ylitys oli noin 216 000 euroa. Vesihuoltolaitoksen toimintakatteen toteumaprosentti oli 81,1 eli se jai
niin ikiin talousarvion tasosta. Vesihuoltolaitoksen poikkeama noin 132 000 euroa (700 597 euroa
MTA2020 vs. 568 215 euroa TP2020). Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot jéivit noin 61 000 euroa
talousarviota pienemmiksi ja —kulut puolestaan olivat noin 72 000 euroa yli talousarvion.
Talousarvion toimintakatteesta siis jditiin sek# teknisten palveluiden ettd vesihuoltolaitoksen osalta,
koska ndiden toimintakate ei toteutunut 100 prosenttisesti ja niiden toimintakate oli talousarviossa
positiivinen.

Sivistyspalveluiden toimintakate toteutui 96-prosenttisesti. Euromédriisesti toimintakate toteutui
noin 452 000 euroa talousarviota paremmalla tasolla. Toimintatuotot ylittivét budjetoidun lhes 140
000 eurolla, mikd selittyy p#dasiassa tukien ja avustusten sekd# muiden toimintatuottojen
toteutumisena noin 94 000 euroa budjetoitua suurempina. HenkildstSkulut toteutuivat suurin piirtein
talousarvion tasolla. Sen sijaan palvelujen ostot olivat noin 260 000 euroa alle talousarvion.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakate oli 97,6 prosenttia eli kulut alittivat talousarvion 2,4
prosentilla. Alitus oli euromééréisesti noin 613 000 euroa.

Talouden tasapainotus

Tavoite 2020 Toimenpiteen toteutuminen
Harhalan koulun lakkauttaminen Toteutunut osittain. Koulu
lakkautettu 1.8.2020 alkaen (KV
Noin 160 000 € / vuosi 11.6.2020, § 15), joten ei
tdysimadriistd sddstdd vuodelle
2020.

Rautajirven koulun Ei toteutunut. Rautajdrven koulusta
lakkauttaminen arvioitiin kertyvin vuodelle 2020
sd#st6d noin 120 000 €. Sadstdd ei
syntynyt vuonna 2020, kun koulun
lakkauttaminen siirtyi vuodelle 2021
(KV 11.6.2020, § 13).

Noin 180 000 € / vuosi

Aitoon koulun lakkauttaminen Ei toteutunut. Aitoon koulua ei
lakkauteta (KV 17.9.2020, § 39).
Noin 200 000 € / vuosi
Keskuskeittidratkaisu Harjutuulen Ei toteutunut.
kiinteistédn Keskuskeitti6ratkaisusta luovuttiin
Noin 120 000 €/ vuosi kiinteiston kalliiden muutos- ja

korjauskustannusten vuoksi.
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1.3.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2020 toimintaan vaikutti erittdin merkittdvisti koronaepidemia, minkd vuoksi siirryttiin
monin osin etédtydskentelyyn ja ajoittain etdopetukseen, rajoitetiin asiakaskontakteja, suljettiin tiloja
ja toimintoja seké tehtiin erilaisia tartuntavaaraa vihentivii toimenpiteita.

Tydllisyyden kuntakokeilun sopimukset hyviksyttiin kunnanvaltuustossa 17.12.2020 (§ 67).
Harhalan koulu lakkautettiin 1.8.2020 alkaen (KV 11.6.2020, § 15), ja Rautajirven koulu péitettiin
lakkauttaa 1.8.2021 alkaen (KV 11.6.2020, § 13). Kunnanvaltuusto p#itti sdilyttdd Aitoon koulun
(KV 17.9.2020, § 39). Kunnanhallitus paitti (30.6.2020 § 150) kiynnistdd ruoka- ja
siivouspalveluiden toimintatapamuutoksen valmistelut. Toimintatapamuutoksella voitaisiin
kompensoida Harjutuulen keskuskeittion peruuntumisen johdosta toteutumatta jiineitd si#stoja.

1.3.4 Kunnan henkildsté

Vuoden vaihteessa 31.12.2020 palkanmaksun piirissd eli konkreettisesti t6issd oli 240 henkils.
Voimassa olevien palvelussuhteiden kokonaisluvusta on véhennetty pitkédt palkattomat poissaolot
(vuorotteluvapaa, opintovapaa, kokonaan palkattomaksi mennyt pitkd sairausloma, kuntoutus,
ditiysvapaa, vanhempainvapaa ja hoitovapaa seki toisen tehtdvin hoito samassa julkisyhteis6ssi).
Voimassa olevia palvelussuhteita 31.12.2020 oli 250, joka oli 2 hl6d vihemmain kuin vuonna 2019
(252). Luku siséltdd kaikki kyseisend ajankohtana virka- ja tySsuhteessa kuntaan olevat mukaan
lukien tyollistetyt ja oppisopimussuhteiset. Vakituisia tyontekijoitd oli 201, joista naisia oli 158 ja
miehié 43. Méérdaikaisia oli vuoden lopussa 49. Henkil6ston keski-ikd oli 47,2 vuotta.

2020 2019
HenkilGston médiri, 250 252
- vakituiset 201 208
- miiriaikaiset 49 44
Keski-iki 47,2 46,8
Sairauspoissaoloprosentti 6,18 5,45
Henkildstoknlut 10 314 625 10 763 353

Taulukko: Informatiiviset tunnusluvut

Henkil6stskulut vuonna 2020 olivat 10 314 625 euroa, joista palkat ja palkkiot olivat 8 248 478 euroa
ja henkildsivukulut 2 402 078 euroa. Henkilsstokulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna 448 728
euroa. Kuntatydnantajan sosiaalivakuutusmaksut suhteessa maksun perustana olevaan
palkkasummaan olivat keskimédrin 24,09 prosenttia, kun vuotta aiemmin osuus oli 24,28.
Kuntaty6nantajan keskimériiset sosiaalivakuutusmaksut siis laskivat 0,19 prosenttiyksikkod.

Kunta laatii henkilGstoraportin, jossa esitetdédn yksityiskohtaisemmat tiedot henkildstéon liittyvistd
tunnusluvuista.

1.3.5 Arvio todenniikdisesti tulevasta kehityksesti ja arvio merkittivimmisti riskeisti ja
epivarmuustekijoistd sekdi kunnan muista toiminnan kehittiimiseen vaikuttavista
seikoista

Kunnan haasteena on, ettd talous ei ole tasapainossa. Kunta on toteuttanut talouden

tasapainotusohjelmia vuosina 2010-2013 ja 2014-2016. Vuosien 2017-2018 talousarviokirjoissa
esitettiin vuosille 2017-2019 tasapainotustoimenpiteiti. Pélkineen kunnanvaltuusto teki 28.6.2018
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vuosia 2018-2020 koskevia tasapainotuspftdksid, joista kaksi sivistyspalveluita koskevaa péaatosti
kumottiin  kunnanvaltuuston kokouksessa 4.11.2018. Aitoon koulu p#étettiin  séilyttdd
kunnanvaltuuston kokouksessa 17.9.2020.

Pélkdneen kunnan vuosikate ei ole riittdnyt kattamaan poistoja vuosina 2017-2019. Ilman
ylimégriisid valtionosuuksia kunnan vuosikate ei olisi riittdnyt kattamaan kirjanpidon poistoja
myoskéin vuonna 2020. Vuoden 2021 selvisti alijédmadisen talousarvion perusteella tilanteeseen ei
odoteta muutosta vuoden 2021 osalta ja taloussuunnitelmavuodet pitdvit sisélldsin paljon
epdvarmuutta. Taloussuunnitelmavuosina 2022 ja 2023 vuosikate riittdd ennusteen mukaan
poistoihin, mutta taloussuunnitelmavuosille ei ole budjetoitu sote-kustannusten kasvua, mikd on
kéytinnGssd hyvin epidtodenndkoistd. Lisdksi meneillddn oleva koronaviruspandemia saattaa
aiheuttaa ongelmia muun muassa kunnan verotulokertymdlle tulevaisuudessa. Kunnan aleneva
viestoméadrd johtaa sithen, ettd palveluiden maksajien lukuméérd vihenee. Kunnan laaja pinta-ala ja
toisaalta vidhenevd asukaslukumédrd aiheuttavat haasteen palveluverkolle. Kunnan tekemien
merkittivien investointien kuten Kostia-areenan ja Roholan asuinalueen toivotaan tuovan
rakentamiskustannusten ja poistojen lisdksi myds elinvoimaa ja uusia asukkaita houkuttelevaa
vetovoimaa alueelle.

Merkittévin yksittdinen riski liittyy Pélkidneen Valokuidun lainojen takauksiin (noin 6 miljoonaa
euroa). Isoja epdvarmuustekijoitd liittyy myds suunniteltuun valtakunnalliseen sote-uudistukseen ja
sithen liittyviin rahoitusratkaisuihin.

Vuoden 2020 aikana tehtiin ympéristélupavelvollisten laitosten suunnitelmallista valvontaa ohjelman
mukaisesti, mutta kaikkia tarkastuksia ei ehditty suorittamaan. Vuotta rasittivat muun muassa
ympéristonsuojelusihteerin vaihtuminen, koronan aiheuttamat rajoitukset seké pohjavesid koskevat
hankkeet. Vuoden 2020 aikana pdivitettiin ympéristonsuojelun valvontasuunnitelma vuosille 2020-
2024, jossa tehtiin muutoksia muun muassa lupalaitosten valvontaluokkiin ja niiden
tarkastusvéleihin.

Ympiristénsuojelu on ollut vuonna 2020 mukana Eteld-Pirkanmaan ilmasto-ohjelman tySryhméssé
ja ilmasto-ohjelma ja resurssiviisauden tiekartta 2020-2030 tulee kunnanvaltuuston hyviaksyttdviksi
kevédn 2021 aikana.

Kiinteistdjen omistajat olivat edelleen aktiivisia jdtevesiasioissa ja myds jétevesiin liittyvas
neuvontaa tehtiin paljon. Yksityistieavustushakemusten késittely on suuri tydllistdja kevidlld ja sen
johdosta tehdddn myds neuvontaa. Jdrvissd tehtiin tarkkailujakson aikana melko vihin
sinilevdhavaintoja. Virallisten uimarantojen vesié tarkkailtiin normaalisti vuositarkkailun mukaan.

Kunta huomioi toiminnassaan korruption ja lahjonnan torjunnan seki ihmisoikeusasiat.

Sisdisen valvonnan on tarkoitus varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
pédtdsten perusteena oleva tieto on riittdviad ja luotettavaa ja ettd lain sddnnoksid, viranomaisohjeita
ja toimielinten p#itoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdinen valvonta on
osa piivittdistd johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.
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Kunnan hallintosédnntn 92 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jérjestdmisestd ja yhteensovittamisesta. Hallintosddnnén 94 §:n mukaan
kunnanjohtaja sekd toimialojen johtavat viranhaltijat vastaavat siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoitd sekd
raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Kunnanhallitus on hyvéksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 22.11.2010 osana kokonaisuutta, joka
siséltdd sisdisen valvonnan, hanketoiminnan sekd laskutus- ja perintiohjeen. Kunnanvaltuusto on
hyviksynyt 18.12.2014 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja vuonna 2015 toteutettiin
koko kunnan riskienarviointimenettely, jossa mddritettiin merkityksellisimmit riskikohteet ja
asetettiin tavoitteet riskien vihentdmiseksi.

1.5 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus
rahoituslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtdvind on
osoittaa, miten kunnan rahoitus on riittinyt tilikaudella.

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa
kunnan ja kuntayhtymén tilinpéatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2019).

1.5.1 Tuloslaskelma 2020 ja sen tunnusluvut
Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettaviin menoihin osoitetaan tuloslaskelman

vilitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kiytetdsin
lisdksi tuloslaskelman eristd ja vilituloksista laskettuja tunnuslukuja.
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Tuloslaskelma (ulkoiset, 1 000 €) ja tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 550 4884
Toimintakulut -42 613 -42 738
Toimintakate -38 063 -37 853
Verotulot 23877 23392
Valtionosuudet 18725 16 264
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 2
Muut rahoitustulot 204 199
Korkokulut -113 -125
Muut rahoituskulut -4 -3
Vuosikate 4 629 1877
Poistot ja arvonalentumiset -2 646 -2 551
Tilikauden tulos 1983 -674
Tilinpaatossiirrot 690 794
Tilikauden ylijiama (alijadma) 2672 119

Toimintakate eli toimintatuottojen ja —kulujen erotus ilmoittaa paljonko kéyttétalouden kuluista jéi
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate heikkeni vuosien 2020 ja 2019 vililld noin
209 000 euroa, mikid tekee 0,6 prosenttia. Toimintakatteen heikkenemiseen vaikutti suurimpana
tekijénd toimintatuottojen pienentyminen 333 921 eurolla (-6,84 prosenttia). Metséin myyntituotot
vihenivit noin 37 000 eurolla, maa-aineisten myyntitulot noin 23 000 eurolla, sotilasvammalain
mukaiset korvaukset valtiolta noin 89 000 eurolla ja kotikuntakorvaukset noin 32 000 eurolla.
Toimintakulut sen sijaan pienenivét 124 555 euroa ja 0,3 prosenttia.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset kasvoivat noin 420 000 eurolla edeltdvdén vuoteen
nidhden. Toimintakuluista vuoteen 2019 ndhden laskivat henkilostékulut (n. 449 000 eurolla),
avustukset (n. 72 000 eurolla) ja muut toimintakulut (n. 43 000 eurolla). Palvelujen ostot kasvoivat
puolestaan vajaalla 435 000 eurolla.

Verotulot kasvoivat vajaaseen 23,9 miljoonaan euroon vuoden 2019 23,4 miljoonasta eurosta.
Verotulojen kasvu oli siis 485 000 euroa ja 2,1 prosenttia. Verotulot jaivit kuitenkin 292 817 euroa
pienemméksi talousarvioon nihden, vaikka kuntien yhteisévero-osuutta korotettiin véliaikaisesti 10-
prosenttiyksikolld. Toisaalta kiinteistdveron osalta siirryttiin vuoden 2020 aikana niin sanottuun
joustavaan valmistumiseen. T#std johtuen osa vuodelle 2020 kuuluvasta kiinteistoverosta tilitetdéin
vasta vuoden 2021 puolella. Verotulojen kehityksen seuraaminen oli poikkeuksellisen haastavaa
johtuen koronasta, vuoden 2019 alussa voimaan tulleesta verokorttiuudistuksesta ja tuolloin kéytt66n
otetun tulorekisterin ongelmista, sekd kiinteistéverotuksessa joustavaan valmistumiseen
siirtymisestd. Toisaalta kunnille kuuluvia verotuloja jdi saamatta vuonna 2019 ja osa niistd maksettiin
kunnille vasta vuonna 2020. Verokorttiuudistuksessa poistettiin kokonaan sivutuloverokortit sekd
kuukausittaiset tulorajat, mink& vuoksi tulorajat eivét ylity kuukausitasolla, vaan vasta mahdollisesti
loppuvuodesta.

Valtionosuudet kasvoivat vuoden takaisesta 1dhes 2,5 miljoonalla eurolla, ollen 18 725 369 euroa.
Valtionosuudet ylittivét talousarvion valtionosuudet niin ik&én vajaalla 2,5 miljoonalla. Valtio tuki
kuntia voimakkaasti koronapandemian vuoksi, mikd n#kyi valtionosuuksien suurena kasvuna.
Rahoitustuotot ja —kulut olivat yhteensd 88 831 euroa eli noin 15 000 euroa vuotta 2019 suuremmat.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jai kiytettdviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittivyyttd. Vuosikate
parani periti 2 752 058 eurolla ollen 4 628 837 euroa (1 876 779 euroa v. 2019). Kunnan
poistosuunnitelman muuttuminen on vuodesta 2015 alkaen johtanut siihen, ettd vuosikate ei ole
riittinyt kattamaan kunnan poistosuunnitelman mukaisia poistoja, lukuun ottamatta vuotta 2020.
Tamad kuitenkin selittyy juuri yliméaradisilla valtionosuuksilla ja méiriaikaisella yhteisvero-osuuden
korotuksella. Tilinpdétdssiirroissa poistoeroa purettiin enimmdismiérid, joka kyseisend vuonna
voidaan purkaa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai vihentdd
kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Kunnan tilikauden tulos on 1 982 505,92 euroa ja
tilikauden ylijiama puolestaan 689 747,56 euron poistoeron muutoksen jilkeen 2 672 253,48 euroa.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 10,7 1.4
Vuosikate/Poistot, % 175 74
Vuosikate, euroal/ asukas 721 292
Asukasmadra 6420 6 436

Toimintatuotot/toimintakulut, % -tunnusluvun arvoon vaikuttavat kunnan koko, toimintojen
yhtisittiminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten ylldpitiminen ja oheiset tekijit selittivit
kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate/poistot, % -tunnuslukua tulkitaan siten, ettd jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan
kunnan tulorahoituksen riittdvén. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd pdtevdnd vain, mikili poistot
vastaavat kunnan keskimi#rdistd vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan tilldin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vihentimilli hankintamenosta
valtionosuudet, liittymismaksut ja rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa/asukas -tunnuslukua kéytetédn yleisesti tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Keskimaariistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei kuitenkaan voida asettaa.

Rahoituslaskelmassa esitetddn kunnan tilikaudenaikaiset rahan ldhteet ja niiden kiytto.
Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli sitd, miten
kunnan rahavarat muuttuvat toiminnan johdosta tilikauden aikana. Tuloslaskelman ja taseen tavoin
rahoituslaskelmassa esitetddin ainoastaan kirjanpidon erit, jotka ovat syntyneet liiketapahtumista
kunnan ja kuntaan kuulumattomien toimijoiden vililla.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen
vaikutusta rahavaroihin. Se kertoo siité, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden
aikana rahavaroja kiytettaviksi investointeihin ja rahoituksellisen aseman muutokseen.

Investointien rahavirta kuvaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeihin kiytetyn ja niiden
myynnistd saadun rahan vaikutusta rahavaroihin.

Rahoituksen rahavirta kuvaa niitd rahavirtoja, jotka on tarvittu varsinaisen toiminnan ja
investointien rahoittamiseksi seki rahoitusaseman muuttamiseksi tilikauden aikana.
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Rahoituslaskelma (1 000 €) ja tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4629 1877
Tulorahoituksen korjauserét -149 =271
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 746 -2 817
Kayttoomaisuuden myynnit 319 348
Toiminnan ja investointien rahavirta 3053 -864
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -897 -1 049
Muut maksuvalmiuden muutokset 1625 -2 188
Rahoituksen rahavirta 728 -3 237
Rahavarojen muutos 3781 -4 101
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4928 1147
Rahavarat 1.1. 1147 5248
3781 4101
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2020 2019
Investointien tulorahoitus, % 265,1 66,6
Laskennallinen lainanhoitokate 3,6 1.4
Kassan riittavyys, pv 39,6 9,0
Asukasmaidra 6420 6436

Rahoituslaskelman vilitulos toiminnan ja investointien rahavirta itsesséén on jo tunnusluku, jonka
positiivinen midrd ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta j83 nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen m#dré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan
kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentdmalld tai ottamalla lisdd lainaa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynéd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on
jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillé, lainalla
tai rahavarojen madrdd vihentimilld. Pilkineen kunnan investointimenot olivat vuonna 2020 noin
1,1 miljoonaa euroa vuotta 2019 pienemmit ja periti noin 3,1 miljoonaa euroa pienemmét kuin
vuoden 2018 investointimenot. Aikaisemmille vuosille kohdistui poikkeuksellisen suuria
investointeja, kuten Kostia-areena ja Roholan alue. Investointien tulorahoitusprosentti nousi edellisen
vuoden 66,6:sta prosentista peréti 265,1:een prosenttiin. Nousua selittdd vuosikatteen vahvistuminen
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Jjohtuen muun muassa ylimédraisistd valtionosuuksista sekd investointien pienentyminen vuodesta
2019.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan piZoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riitt4dd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdioman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai véhentdimi#n kassavaroja. Lainanhoitokate muodostui hyviksi
vuonna 2020 ja pitk#aikaisten lainojen lyhennykset ja korot saatiin maksettua tulorahoituksella, eiki
lainaa tarvinnut nostaa lisii.

Kassan riittiivyys-tunnusluku ilmaisee, monenko péivéin kassastamaksut voidaan kattaa kunnan
kassavaroilla. Kassastamaksuina kéytetddn kuukauden kassastamaksuja ja paivikertoimena 30 pv.
Kassan riittivyys parani huomattavasti vuodesta 2019 ja oli hyviilli tasolla vuoden 2020 lopussa.

1.6 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa
kunnan ja kuntayhtymén tilinpaétoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2019).
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Tase (1 000 €) ja tunnusluvut

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hybdykkeet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitkdwvaikutieiset menot

I Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2.Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenergiset hankinnat

I Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muutsaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. lLainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siitosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspédoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

2. Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteis &ilta

7. Muut velat

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteis&ilta

5. Saadut ennakot

6. Ostowelat

7. Muut velat

8. Siirtowelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000 € 1000 €
42 031 43102

105 148

1 7

105 141
34 602 35 941

5213 5232
16 588 18 006
10 661 9198

132 165

2009 3340

7324 7012

7093 6781

192 192
40 40
386 428
386 428
5882 2387
954 1240
954 1240
339 427
30 8
246 210
339 594

4928 1147
48 300 45 917

2020 2019
1000€ 1000€
27 159 24 487
15 061 15 061

9426 9306

2672 119

2990 3680

2990 3680

588 589
588 589
17 563 17 161
12333 13133
8583 9 463
47 64
3703 3606
5230 4028
880 880
17 17
102 144
2494 1293
277 203

1458 1491
48 300 45917
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TASEEN TUNNUSLUVUT: 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 62,6 61,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,0 38,2
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€ 12 098 9 426
Kertynyt yli-/alijidam3d, €/asukas 1884 1465
Lainakanta 31.12., 1000€ 9 527 10424
Lainakanta 31.12., €/asukas 1484 1620
Lainasaamiset, 1000€ 192 192
Asukasmadra 6420 6 436

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdmén sietokykyé ja sen kykyé selviytyi
sitoumuksista pitkdlld tdhtdimelld. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona voidaan pitdd
kuntatalouden keskim#érdistdi 70 prosentin omavaraisuutta. 50 prosentin tai sitd alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvin suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien
vilisessd vertailussa, koska kéyttomaisuuden ik, kdyttomaisuuden arvostus tai poistomenetelmé
eivit vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviyty3 velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Kunnan lainaméirs laski 1 049 000
eurolla pitkéaikaisten lainojen véhennyksen seurauksena. Uutta pitkiaikaista lainaa tilikaudella 2020
ei nostettu.

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyji antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisGjen investointien rahoittamiseen.

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisdltdvét vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo- ja meno —kisitteet kattavat
laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sekid rahoitustoiminnan rahan
ldhteet ja kdyton.
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Kokonaistulot ja -menot (1 000 €) 2020

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4 550 Toimintakulut 42 613
Verotulot 23 877 - Valmistus omaan kéayttéon
Valtionosuudet 18 725
Korkotuotot 1 Korkokulut 113
Muut rahoitustuotot 204 Muut rahoituskulut 4
Tulorahoituksen korjauserét Tulorahoituksen karjauserét
Pakollisten varausten muutos -15
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (+}, vdh. (- 0
hyédykkeiden luowituswoitot -164 - Pysyvien vastaavien 15

hyddykkeiden luowtustappiot

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenocihin 0
Pysyven vastaavien hyédykkeiden luowtustulot 319 Investointimenot 1746
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitk&aikaisten lainojen lisdys Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 897
Kokonaistulot yhteensd 47 513 Kokonaismenot yhteensd 45 357
Kokonaistulot - Kokonaismenot 2156
Muut maksuvalmiuden muutokset 1628
Rahavarojen muutos 3781

Hallintosdinnén mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja,
hallintojohtaja ja talousjohtaja. Kunnanhallitus vastaa hallintosi&innén mukaan mm.
omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittimisestd ja valmistelusta
valtuustolle. Omistajaohjauksella tarkoitetaan kuntalain 46 §:n mukaan toimenpiteiti, joilla kunta
omistajana tai jasenend myotivaikuttaa yhtién ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan

Pilkineen kunta

Tytiryhtiot Kuntayhtymiit Osakkuusyhtitt
Pilkéneen Asuntotuotanto Oy Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Luopioisten vesihuolto Oy
Pilkineen Aluelimps Oy Valkeakosken seudun As Oy Rantakukkia
Pilkineen Valokuitu Oy koulutuskuntayhtyma As Oy Luopioisten Retkitie
Keskinidinen Kiinteisté Oy Luopioisten Pirkanmaan liitto As Oy Aitoonrivi
pienteollisuustalo Koulutuskuntayhtymi Tavastia As Oy Luopioisten Retkipirtti

As Oy Kyldkantola

As Oy Tiilivakki

As Oy Luopioisten Kokinrivi

Kunnalla on lis#ksi sdént6ihin perustuva médrdysvalta Pélkéineen Tauko osuuskunnassa, joka on
rekisterSity elokuussa 2018 ja aloittanut toimintansa syyskuussa 2018.
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Yhdistely konsernitilinpésitikseen
Yhdistelty Ei
yhdistelty
Tytéiryhtiot

Pilkéneen Asuntotuotanto Oy
Pilkéineen Aluelimpd Oy

Pilkineen Valokuitu Oy

Keskindinen Kiinteisté Oy Luopioisten
pienteollisuustalo

E -

Kuntayhtymiit

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri

Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtym3
Pirkanmaan liitto

Koulutuskeskus Tavastia

Mo o

Osakkuusyhtiot

Luopioisten vesihuolto Oy X
As Oy Rantakukkia

As Oy Luopioisten Retkitie

As Oy Aitoonrivi

As Oy Luopioisten Retkipirtti

As Oy Kylidkantola

As Oy Tiilivakki

As Oy Luopioisten Kokinrivi

E T T -

Saddntdihin perustuva miiriysvalta

Pilkineen Tauko osuuskunta X

Osakkuusyhteisdistd (omistus vihintddn 20 %, mutta alle 50 %) on jitetty yhdistelemitts
konsernitilinpadtokseen asunto-osakeyhtist, koska niiden merkitys on riittévin vihédinen oikean ja
riittdvén kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Pilkineen
Tauko osuuskunta on jétetty yhdistelemitts konserniin samoilla perusteilla
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Pilkiineen Asuntotuotanto Oy

Yhtisn toimialana on tuottaa ja ylldpitid vuokra-asuntoja seki tissi tarkoituksessa omistaa ja hallita

kiinteistojd Pélkéneen kunnassa.

Yhti6 tulorahoitus riittaa kattamaan rahoituskulut ja
vuosittaiset wuokra-asuntojen peruskorjauskulut

Jatkuvuussuunnitelman mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen

Kiinteistokannan vahentaminen siten, etta 1) kanta
vastaa vdestdn muuttoliikkeen ja ikdjakauman
muutoksiin ja ettd 2) uudistuotanto olisi mahdollista

Selvityksen tekeminen kiinteistdjen
energiatehokkuuden lisaamiseksi

Yleisesti saatavilla olevan wosikertomuksen
laatiminen

Yhtién kanssa kaydaén wosittain kehityskeskustefu

Kiinteiston yllapidon kustannukset
toteutuivat budjetin tasolla.
Korjauskustannuksissa nakyvat
purku-urakat joita osin rahoitetaan
ARAn purkuavustuksella (maksuun
v. 2020) ja Rajalantie 3 rikkoutuneen
pohjaviemaérin korjaus, joka
rahoitettiin 54.000 euron lainalla. Ei
kunnan awstuksia.

Asuntokannan optimointia toteutetiin
purkamalla huonokuntoisimmat
kiinteistét. Pitkén téhtdimen
korjaussuunnitelmaa tismennettiin
ja toteutettiin.

Paattkset purettavista kiinteistoista
toteutettiin, korjaussuunnittelussa
on otettu huomioon asuntotyyppien
ja kiinteistdn varustetason
muutostarpeita.

Korjaussuunnittelun
tasmentamisessa on otettu
huomioon ldmmitysmuodoista
tehdyt selvitykset.

Yhtién toimintakertomus on osana
tilinpaatosta.

Hallituksen pj ja yhtién
toimitusjohtaja kavivat keskustelun
kunnanjohtajan kanssa 8.5.2019.
Yhtién edustajat osallistuivat
kunnanhallituksen kokoukseen
23.5.2019, kokouksessa esiteltiin
yhtién tilannetta ja

Kayttbmenot toteutuvat
budjetin mukaisesti. Ei
kunnan awustuksia.
Rajalantie 3 maal&dmmdn
toteutus lisélaina 125.000
€.

Korjaussuunnitel-man
toteuttaminen

Asuntokannan optimointi;
Pélké&neentien
kerrostalojen
peruskorjaussuunnit-
telussa huomioidaan
huoneistojakauman
paivittiminen.
Alueldmpodn liittymisen
sehvitys, Rajalantie 3
maalammityksen
toteuttaminen.

Tytdryhtid: Pilkdneen Asuntotuotanto Oy Toteutuminen Tawoite Toteutuminen
Mittari 2019 2020 2020
Kayttdaste % (Vuokratuotot maksimivuokratuotosta) 84,92 % Taloudellinen ka 93 %

Yhtio ofti lisalainaa
Rajalantie 3 maalammon
toteuttamiselle.

Energiatehokkuutta
parannettiin. Asuntoja
remontoitiin
asukasvaihtojen
vhieydessa.
Kiinteistokantaa ei
vahennetty tilikauden 2020
aikana.

Aluelampéon liityminen
Uutanantie 6 ja
maaldmmon foteuttaminen
alkoi.

Yhtidn toimintakertomus on
osana tilinpastosta.

Yhtién hallinto siirtyi kesken
wuoden KiinteistdTahkolalle
ja kehityskeskustelua ei
kayty tilikaudella 2020.

Yhtién tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Liikevaihto 1251842 1323939 1275911
Liiketoiminnan muut tuotot 734
Materiaalit ja palvelut -1 167 380 -1026 916 -1015 737
Henkil6stékulut 5915 -2013 -2227
Poistot ja arvonalentumiset -130 572 -129 676 -115 374
Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (-tappio) -51716 165 334 143 309
Rahoitustuotot ja -kulut -9524 -13 433 -7 490
Tilinpaatossiirrot 61263 -151 901

Tuloverot 0

Tilikauden voitto/tappio 23 0 135819
Lainat rahoituslaitoksilta 935 089 916 107 994 542
Lainat kunnalta 91648 91648 91 648
Omavaraisuusaste, % 20 % 65 % 28 %
Tot. vuokra/m? keskimaarin 9,73 9,90 10
Lainavastuut, euroafasm2 111 91 102
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Piilkiineen Aluelimpé Oy

Yhtion toimialana on l#mmon kehittdminen ja hankkiminen sekd jakelu liiketaloudellisten
periaatteiden mukaisesti kohtuullista hintatasoa noudattaen. Yhtio voi toimintaansa varten omistaa ja

hallita kiinteist&j4.

Tytaryhtio: Palkdneen Alueldmpd Oy Toteutuminen Tawite Toteutuminen
Mittari 2019 2020 2020
Kaukoldamm®&n myynti MWhAuosi 749 7700 7147
Kaukoldmpét. hydtysuhde (myyty/tuotettu Mh) 84 % 84 % 83 %
Kaukoldmmén kokonaishinta €/MWh 112 110 111
Wépioiestoinitiman konsememon awstukeia| S ot
el
Osinkotuoftotawoite el jgettua el asgtettua 0
osinkoa tavoitetta
Yhtién tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Liikevaihto 677 304 678 000 639 046
Liiketoiminnan muut tuofot 1006 0 1006
Materiaalitja palvelut -246 200 -333 300 -329 427
Henkildstokulut -30 890 -37 000 -32273
Poistotja arvonalentumiset -82603 -82 700 -83 653
Liiketoiminnan muut kulut -128 573 -115 400 -78 640
Liikevoitto (-tappio) 190 044 109 600 116 058
Rahoitustuotot ja -kulut -31 335 -29 000 -26 196
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Tuloverot -31742 -16 100 -22 478
Tilikauden voittoltappio 126 967 64 500 67 384
Lainat rahoituslaitoksilta 833 333 694 444
Lainat kunnalta 0 0 0
Omavaraisuusaste 38% 42 %
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Pilkiineen Valokuitu Oy

Yhtion tavoitteena on pyrkiéd toiminnassaan taloudelliseen tasapainoon. Yhtién tarkoituksena on
valokuituyhteyksien rakentaminen ja ylldpitiminen Pilkdneen kunnan alueella. Yhtién toiminnan
tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen osakkeenomistajille.

Tytaryhtio: Palkdneen Valokuitu Oy Toteutuminen Tawite Toteutuminen
Mittari 2019 2020 2020
Vakituisten asuntojen liittym apenetraatio % 16 % 20% 22 %
et
likomiEsoiamEs 100%|  100% 100
Yhtién tunnusluwt TP 2019 TA 2020 TP 2020
Liikevaihto 73142 152 000 115 483
Liiketoiminnan muut tuotot 128 658 185 000 1323
Materiaalitja palvelut -5572 -20 000 -8122
Henkildstékulut -145 449 -130 000 -54 190
Poistotja arvonalentumiset -34 501 -35 000 -45 505
Liiketoiminnan muut kulut -74 356 -50 000 -86 108
Liikevoitto (-tappio) -58 078 102 000 -87 120
Rahoitustuotot ja -kulut -66 962 -70 000 -89 120
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tuloverot 0 0
Tilikauden voitto (tappio) -125 040 32000 176 241
Liittymismaksut 300622 470 000 252 193
Viestintaviraston tuki

Kunnan tuki 400 000 95 000 96 501
Vieras paaoma 4 000 000 4 400 000 6 075 000
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Keskiniiinen Kiinteisté Oy Luopioisten pienteollisuustalo

Kunnan omistamat osakkeet oikeuttavat
hallirakennuksessa. Tiloissa on vuokralainen.

tilojen hallintaan Luopioisissa

sijaitsevassa

Tﬁg::::uﬁﬁ;:imen Kinte'std.QyLuopictiten Toteutuminen Tawite Toteutuminen
Mittari 2019 2020 2020
Yhtién kanssa kaydaan vuosittain kehityskeskustelu toteutunut toteutunut | eitoteutunut
Yhtién tunnusluwut TP 2019 TA2020 TP 2020
Liikevaihto 4 541 4751 6131
Materiaalitja palvelut 0 4372 0
Henkildstékulut 0 0

Poistotja arvonalentumiset 0 0

Liiketoiminnan muut kulut -4 325 2110 -6 856
Luottotappiot ja oikaisuerat 294 0 0
Liikevoitto {-tappio) 510 1731 724
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
Tilinpaatossiirrot 0 0 0
Tuloverot 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio 510 1731 724
Lainat rahoituslaitoksilta | 0 0 0
Lainatkunnalta 0 0 0
Omavaraisuusaste 100 100 100

1.8.3 Selonteko konsernivalvonnan jirjestimisesti

Kunnan hallintosdanndn 94 § mukaan konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seki
yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Pilkidneelld kuntakonsernia ohjaava asiakirja on konserniohje, joka on hyviksytty vuonna 2009 ja
jota on tidydennetty ja tarkistettu kunnanvaltuuston péatoksilld 10.12.2012 ja 13.2.2014. Konsernin
sisdistd valvontaa koskevat ohjeet on esitetty kunnanvaltuuston 18.12.2014 hyviksymissi Pilkiineen
kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -asiakirjassa

Kunnanvaltuusto méérittelee kunnan tavoitteet ja sen mukaiset kunnan omistajapoliittiset linjaukset,
paittid  pidsidntSisesti talousarvion yhteydessd kuntakonserniin  kuuluvien yhteisdjen
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista ja hyviksyy konserniohjeet.

Konserniohjeen mukaan konserniyhteisén johto vastaa siité, ettd silld toiminnan luonne ja laajuus
huomioon ottaen on riittdva riskienhallintasuunnitelma.
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Tammikuussa 2020 Pélkidneen Valokuitu Oy:n hallitus kirjasi poytikirjaan tarpeen tulevaisuuden
strategisten vaihtoehtojen selvittimisestd. Strategisten vaihtoehtojen selvittimisen tarkoituksena oli
yhtion taloudellisen tilanteen parantaminen ja tarvittavien toimenpiteiden kartoittaminen yhtion
taloudellisen tilanteen parantamiseksi. Alkuvuodesta 2020 hallituskokoonpanoon lisittiin
toimialakohtaista asiantuntemusta, aloitettiin toimet yhtion markkinoinnin ja viestinnin
tehostamiseksi sekd vahvistettiin uusi liittyméhinnoittelu 1.6. alkaen, jolla tavoitellaan positiivista
vaikutusta yhtién liikevaihtoon ja kassavirtaan. Liittym# muutettiin arvonlisidverolliseksi, jolloin
myyntituotto kirjataan tulokseen ja asennustyon osuus on asiakkaalle kotitalousvéhennyskelpoinen.

Elokuussa 2020 hallitus paitti kutsua ulkopuolisen asiantuntijan tekeméin selvitystd ja analyysid
yhtion liiketoiminnasta ja nykytilanteesta. Selvitysti tekeméin kutsuttiin Torsti Ruokoski, joka toimii
kahdessa eri valokuituyhtiéssd (Pohjois-Satakunnan Seutuverkko Oy ja Kokeméden Teollisuuskyld
Oy) toimitusjohtajana sekd alan valtakunnallisen etujérjestén, Suomen Seutuverkot ry:n, hallituksen
jdsenend. Selvitystddn varten Ruokoski haastatteli yhtion hallitusta, toimitusjohtajaa ja Pdlkdneen
kunnan hallintojohtajaa sekéd sai k#ytt6onsd yhtion talousluvut ja dokumentaation. Ruokosken
selvityksen tulokset esiteltiin Pélkdneen kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle jérjestetyissd
tiedotustilaisuuksissa syksyn 2020 aikana.

Tehdyn selvityksen mukaan Valokuidun liittymdmyynti on liian heikkoa, mink& johdosta liikevaihto
on nykyisellddn liian pientd ja kasvunidkymit heikot. Myynnin tehostaminen on keskeistd hankkeen
onnistumisen kannalta. Toimitusprosessi tdytyy saada toimimaan paremmin, jotta asiakkaalle
voidaan kertoa tilaushetkelld toimitusaika. Toimitusajat pitéisi saada lyhyemmiksi.

Selvityksen mukaan hankkeeseen liittyy kuitenkin lukuisia mahdollisuuksia, kuten kuituverkon
saaminen kunnan omistamiin kiinteistéihin, vahva potentiaali liittymdmaéérien kasvattamiseksi sekd
kunnan elinvoiman lisi@minen digitaalisten palveluiden edistimisen kautta. Valokuitu muodostaa
pohjan kaikelle tietoliikenneinfrastruktuurille. Valokuitu tarjoaa hyvit edellytykset etityon ja
etédopiskelun lisdédntymiselle.

Loppuvuodesta Valokuidulle palkattiin uusi myyntikoordinaattori, méérdaikainen toimitusjohtaja
(1.10.-31.12.2020), péivitettiin yhtién poistosuunnitelmaa (positiivinen vaikutus yhtion tulokseen)
sekd liiketoimintasuunnitelma, kilpailutettiin tilitoimistopalvelut ja méériteltiin rakennusvaiheen
jélkeisen ajan toimintaorganisaatio. Valokuidun pitk&aikaiset lainat rahoituslaitokselta kasvoivat
tilikaudella 2020 4 miljoonasta eurosta noin 6,1 miljoonaan euroon.

Pilkéneen Alueldampd Oy:n toiminta jatkui edellisten vuosien tapaan. Vuoden 2020 lopussa yhtiélla
oli 36 asiakasta ja ndiden yhteinen ldmmitettivd rakennustilavuus on noin 228 200 kuutiometria.
Lammonmyyntid kertyi noin 7 150 MWh, jossa oli vihennystd vuoteen 2019 nihden 4,6 prosenttia.
Kaukoldmmén arvonlisdverollinen keskihinta oli 110,88 euroa/MWh. Keskihinnassa tapahtui laskua
edellisestd vuodesta 1,1 prosenttia.

Keskindinen Kiinteistd Oy Luopioisten pienteollisuustalolle asetetut taloudelliset tavoitteet
toteutuivat vuonna 2020. Kiinteistoyhtion toiminnassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden
2020 aikana.

Pilkdneen kunnan konsernissa ei ole arvion mukaan tapahtumassa olennaisia muutoksia. Nykyinen
yhtirakenne vastaa timén hetken tarpeita.
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Konserniohjausta tullaan todennikdisesti kehittimiéin jatkossa ja konserniohje on aiheellista
paivittas.

Pilkéneen Asuntotuotannon toimintaa ohjataan suunnitelman mukaisesti kiinteist6jid ylldpitden ja
kustannuksia optimoiden. Kiinteistdjen elinkaaren my6té peruskorjauskustannusten osuus kasvaa ja
vuokratuotoista kertyvén tulorahoituksen liséksi tarvitaan investointien lainoitusta. Pitkiaikaisten
lainojen tasapaino siilytetdsin suunnitelman mukaisten korjausten ja niiden kattamiseksi nostettavien
uusien lainojen aikataulutuksen avulla. Pélkéneen Asuntotuotannon korjaussuunnitelmassa vuosille
2020-2023 on otettu huomioon kohteiden salkuttaminen kehitettédviin, ylldpidettidviin, loppuun
kiytettdviin ja luovuttaviin kiinteistdihin ja korjausten toteuttaminen tehddsin suunnitelman
mukaisesti.

Pilkéneen Valokuitu Oy:n osalta laina- ja rahoituskulut ovat suurin yhtién talouteen negatiivisesti
vaikuttava tekijd, mink# johdosta vuoden 2021 alussa yhtion lainapaketti on kilpailutettu ja pyritty
tdlld tavoin vdhentdmiin ja ennakoimaan paremmin tulevien vuosien rahoituskuluja. Jatkossa
tavoitteena on parantaa yhteisty6td ja tiedonkulkua Pilkineen kunnan luottamushenkildiden ja yhtion
vililla.
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KONSERNITULOSLASKELMA (1 000 €) 2020 2019
Toimintatuotot 26573 25734
Toimintakulut -63 293 -62 319
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta) 53 23
TOIMINTAKATE -36 666 -36 562
Verotulot 23 838 23 360
Valtionosuudet 18 961 16 476
Rahoitustuotot ja -kulut -173 -173

Korkotuotot 10 8

Muut rahoitustuotot 204 211

Korkokulut -254 -301

Muut rahoituskulut -134 -92
VUOSIKATE 5959 3102
Poistot ja arvonalentumiset -3 909 -3 544

Suunnitelman mukaiset poistot -3912 -3539

Omistuksen eliminointierot 8 -2

Arvonalentumiset -4 -3
TILIKAUDEN TULOS 2 050 -442
Tilinp#itdssiirrot 0 0
Tilikauden verot -149 -70
Laskennalliset verot 21 14
Vihemmistoosuus tilikauden tuloksesta -198 -55
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1725 -553
Tuloslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,0 % 41,3 %
Vuosikate/Poistot, % 152,1 % 87,6 %
Vuosikate, €/asukas 928 482
Asukasmiiri 6 420 6 436
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Konsernin rahoituslaskelma (1 000 €) 2020 2019
Toiminnan rahavirta 5581 2 496
Vuosikate 5959 3102
Tilikauden verot -149 -70
Tulorahoituksen korjauseriit -229 -537
Investointien rahavirta -4 531 -5 524
Investointimenot -4 853 -6 310
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 322 786
Toiminnan ja investointien rahavirta 1051 -3 028
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 5 -3
Antolainasaamisten lisykset 0 -5
Antolainasaamisten vihennykset 5 2
Lainakannan muutokset 2403 84
Pitkdaikaisten lainojen lis&ys 4200 1 806
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -1 856 -1725
Lyhytaikaisten lainojen muutos 59 2
Oman padoman muutokset -1 5
Muut maksuvalmiuden muutokset 848 -1 606
Rahoituksen rahavirta 3255 -1 520
Rahavarojen muutos 4305 -4 548
Rahavarat 31.12, 8 592 4 287
Rahavarat 1.1. 4 287 8 835
Rahavarojen muutos 4 305 -4 548
Rahoituslas ke lman tunnus luvut 2020 2019
Investointien tulorahoitus, % 122,8 % 492 %
Laimanhoitokate 29 1,7
Kassan riittivyys, pv 445 22,1
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TASE, VASTAAVAA (1 000 €) 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT 59 152 58 285
Aineettomat hyddykkeet 673 669
Aineettomat oikeudet 53 57
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hyodykkeet 66 61
Muut pitkdvaikutteiset menot 554 551
Aineelliset hyddykkeet 56 300 55 404
Maa- ja vesialueet 5774 5776
Rakennukset 27 954 26 884
Kiinte#t rakenteet ja laitteet 11 752 10 081
Koneet ja kalusto 2181 2 008
Muut aineelliset hyddykkeet 5068 1549
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3571 9105
Sijoitukset 2180 2213
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 1554 1572
Muut osakkeet ja osuudet seki osakkeiden arvonkorotukset 482 492
Muut lainasaamiset 115 120
Muut saamiset 29 29
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 506 533
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 689 7 754
Vaihto-omaisuus 288 252
Saamiset 3 810 3216
Pitkdaikaiset saamiset 36 44
Lyhytaikaiset saamiset 3774 3172
Rahoitusarvopaperit 42 54
Rahat ja pankkisaamiset 8 550 4233
VASTAAVAA 72 348 66 573
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TASE VASTATTAVAA (1 000 €) 2020 2019
OMA PAAOMA 30 343 28 618
Peruspddoma 15 061 15 061
Yhdistysten ja sditididen peruspddoma 4 4
Arvonkorotusrahasto 7 7
Muut omat rahastot 20 20
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgamai) 13 525 14 078
Tilikauden ylijiama (alijisima) 1725 -553
VAHEMMISTOOSUUDET 575 377
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 0
Poistoero 0 0
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 523 543
Eldkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 523 543
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 757 748
VIERAS PAAOMA 40 150 36 286
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 24 565 22 117
Pitkdaikainen koroton vieras paioma 4 964 4629
Lyhytaikainen korollinen vieras pd4doma 1852 1647
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 8 769 7 894
VASTATTAVAA 72 348 66 573
Taseen tunnusluvut 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 42,8 % 43,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,7 % 55,1 %
Kertynyt ylijgdmi (alijidmi), € 15250414 13 525023
Kertynyt yhijadmi (alijgiama), €/asukas 2375 2101
Lainat ja vuokravastuut, € 29135907 25313019
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 4 538 3933
Lainasaamiset, € 114 999 119 550
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Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdvé esitys tilikauden

tuloksen kisittelysté.

Kunnan tilikauden tulos muodostui 1 982 505,92 euroa ylijddmiiseksi. Kunnanhallitus esittdd
valtuustolle tilikauden tuloksen kisittely# seuraavasti:

- tuloutetaan poistoeroja 689 747,56 euroa
- tilikauden ylijadma 2 672 253,48 euroa siirretéén tilikauden yli-/alijad@matilille.

Pilkédneen kunnanvaltuusto hyviksyi 3.5.2018 Pilkédneen uuden kuntastrategian vuosille 2018 - 2028.
Strategian jalkautuksen ja toimeenpanon kiynnistimiseksi perustettiin nelji tyoryhméd, joiden
tyOstimit raportit ovat olleet kunnanhallituksen kokouksen oheismateriaalina 12.9.2019 (§ 214).

Visio
Vuoteen 2028 mennessé
Pélkaneen asukasluku
on kasvanut tuhannella

uudella tyytyvéisella
asukkaalla.

—

Tavoite

Palkane on vuonna 2028
menestyvd 8 000
asukkaan kunta.

Vuonna 2028 kunnan
talous on vahva ja se
mahdollistaa palveluiden
jérjestédmisen asukkaiden
tarpeita tyydyttéavalla
tavalla.

“\‘*«-L.______.-.—

Visio

Vuoteen 2028 mennessi Pilkéneen asukasluku on kasvanut
tuhannella uudella tyytyvéiselld asukkaalla.

Tavoite

Pilkdne on vuonna 2028 menestyvd 8 000 asukkaan kunta.
Kunnan kasvusta suurin osa nojautuu Tampereen ldhimpéén
vaikutusalueeseen ja parhaiden litkkenneyhteyksien
risteyskohtiin Onkkaalaan. Kunnan sydédn, Onkkaala, on
riittdvin voimakas pumppaamaan elinvoimaa koko kuntaan.
Kylien vikiluvun lasku on saatu pysdytettyd, koska kylien
elimidnmeno ja tonttitarjonta on ollut uusia asukkaita
houkutteleva. Ndin my6s palveluiden miérds on voitu alueilla
kasvattaa. Vuonna 2028 kunnan talous on vahva ja se
mahdollistaa palveluiden jirjestimisen asukkaiden tarpeita
tyydyttavilld tavalla. Viestoméadrin kasvulla on saavutettu
paikallisille yrityksille paremmat toimintaedellytykset
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Na&in onnistumme

1. Kylaidentiteettien
kehittdminen
omille kohderyhmilleen

houkuttelevaksi

2. Onnistunut maankéytto,
kaavoitus ja
omistajapolitiikka

3. Asiakaslahtbiset
palvelut

4. Markkinointi

Miksi Pilkiine?

Parasta aikaa,
aika sopiva,
aika ldhelld

Kaydian

kyldssé

Kunnon
Palkdne

Niiin onnistumme

Pélkéneelle saadaan tuhat uutta asukasta rakentamalla kunnan ja
kylien vahvuuksiin ja kehittimismahdollisuuksiin perustuva
palveluohjelma, joka houkuttelee uusia asukkaita puoleensa.
Menestyksemme avaimista johdetuissa palveluissa
onnistuminen ratkaisee sen, saavuttaako kunta
kasvutavoitteensa.

Menestyksemme avaimet:

1. Kylédidentiteettien kehittiminen omille kohderyhmilleen
houkuttelevaksi.

2. Onnistunut maank&ytts, kaavoitus ja omistajapolitiikka

3. Asiakasldhtoiset palvelut

4. Markkinointi

Parasta aikaa, aika sopiva, aika liihella

Pilkdne on juuri sopivan kokoinen kunta, jotta se voi palvella
asiakkaita nopeasti ja notkeasti. T#dlld ihmiset tulevat tutuiksi.
Pdlkdne kuuluu Eteld- ja Lounais-Suomen suuralueeseen, jossa
Tampereen n. 50 km kehén vaikutusalueella asuu n. 1,2 miljoonaa
asukasta. Sijaitsemme siis pééliikenneviyld VT 12 varrella ja
kasvukidytdvdn vaikutusalueella. Palvelut ja tyOpaikat sijaitsevat
ldhelld Pilkéanetts.

Kiydaian kyldssi

Pilkéneelld voi jaddd kyldsn asumaan. Kylidt ovat persoonallisia ja
niiden identiteetti on vahvaa. Luopioisissa ollaan luovia, Aitoossa
aitoja, Laitikkalassa ruoka on lghell4.

Kunnon Pilkiine

Pilkéne tarjoaa mahdollisuuden huolehtia kunnosta vauvasta vaariin.
Se haluaa tarjota parhaat mahdolliset puitteet omachtoiseen
liikkkumiseen ja ohjattuun liikuntaan.
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Kotonakin lomalla

Ole mokilli kuin kotonasi, kotona kuin mokilldsi. Pilkine on

Kotonakin | erinomainen vapaa-ajanasukaskunta. T##114 saa olla omassa rauhassa
lomalla luonnon keskelld ja jdrvien sylissd, mutta pienelld kéden liikkeelld

ylettdd tarttumaan paikkakunnan palveluihin.

Luonnostaan ylpei
lIhaninta Pilkéneelld on luonto. Se on hyvinvoinnin ja rentoutumisen
tankkauspiste. Vedet, metsit, pellot ja harjut, niistd pélkéneldinen on

Luonnostaan ylpei.

ylped

Tule kirjoittamaan uutta ABC-kirjaa

Pélkéneen historian vaiheet limittyvét osaksi maailmanhistoriaa ja
yksittdisid ihmiskohtaloita. Se kulkee rautakauden, taisteluiden ja
sivistyksen historian kautta tdhiin pidivddn. Tule kirjoittamaan

Tule . X |
kanssamme aapiseen uutta sivua!

kirjoittamaan
uutta ABC-kirjaa

Maidrdraha  on  valtuuston talousarviossa toimielimelle mydntdmd euromédréltdsin  ja
kéyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kiyttdmiseksi médrétyn tehtdvén suorittamiseksi tai
hankkeen toteuttamiseksi. Talousarviossa osoitetaan myds suoraan tuloslaskelma- ja rahoitusosaan
merkittdviin menoihin méérirahat.

Toteutumisvertailuissa esitetdsin mé#rdrahat ja tuloarviot sekd niihin talousarviovuonna tehdyt
muutokset, toteutuneet menot ja tulot seki niiden erotus.

Valtuustoon nihden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli netto. Tuottojen ja kulujen
erotuksesta kdytetty nimitys on toimintakate.

TOIMIELIN: Tarkastuslautakunta
TOIMIALA: Tarkastustoimi
TILIVELVOLLINEN: -

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston padttimait hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat sekd arvioi, ovat valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan tavoitteet kuntalain mukaan.
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TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikk Poikk %
TA 2020 2020
Tarkastustoimi
Tuloarviot ja médréirahat
Muut toimintatuotot 9 9
Toimintatuotot g 9|
Henkilbstokulut -3 200 -4 072 -4 072 -3 666 406 -9,97%
Palvelujen ostot -14 317 -11 310 =11 310 -7 037 4273 -37,78%
Aineet, tandkkeet ja tavarat 0 -50 -50 50 -100,00%
Toimintamenot -17 518 -15 432 -15 432 -10 702 4 729| -30,65%
Josta sisdiset -10 -10 -29 -19 189,90%
Toimintakate (netto) -17 518 -15 432 -15 432 -10 694 4738 -30,70%
Josta sis#iset -10 -10 -29 -19 189,90%
Laskennalliset kustannukset
Tehtidvidn kokonaiskustannukset -17 518 -15 432 ] -15 432| -10 694 4738 -30,70%
TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: Hallintopalvelut
TILIVELVOLLINEN: Hallintojohtaja

Hallintopalveluiden toimialue siséltdd vaalien, luottamushenkildjohdon, kunnanjohtajan,
henkilstshallinnon, lakipalveluiden, viestinnén, kehittdmispalveluiden ja hyvinvointikoordinoinnin,
tietohallinnon, nuorisopalveluiden ja tyollisyyspalveluiden méérirahat.

Hallintopalveluiden tehtdvdnd on tuottaa kunnanjohtajan sekd toimialojen tueksi kuntakonsernin
hallinto-, henkilst6-, hyvinvointi-, nuoriso-, tySllisyys-, laki- sekd tietohallinnon palvelut. Edelleen
keskeinen tehtivd on luottamushenkildiden ja toimielinten péitSksenteon valmistelu ja
téytdntoonpanon koordinointi.

Tavoitteet

Tavoite 1 Strategian ajanmukaistaminen
Mittari Tavoitetaso
Strategia on hyviksytty. Kunnan strategia on péivitetty

Toteutuminen Strategian pdivitys on siirtynyt kunnanjohtajatilanteesta johtuvista syisti.

Tavoite 2 Konserni- ja omistajaohjauksen piivittiminen
Mittari Tavoitetaso
Kunnan konserni- ja Konserni- ja omistajachjauksen
omistajaohjauksen tavoitteet on tavoitteet on asetettu ja johdettu
médritetty. kuntastrategiasta.

Tytaryhtididen toiminta on kytketty Tytaryhtididen tehtavat on méiritetty
kunnan muuhun kehittimiseen ja tarkasti strategian toteuttamiseksi.
elinvoiman kasvuun.

Toteutuminen Konserni- ja omistajachjauksen péivittiminen on siirtynyt. Pilkineen Valokuitu
Oy:n toimenpiteet: tilanteen selvitys, tarvittavien toimenpiteiden kiynnistiminen
ja toteuttaminen. Muiden tytidryhtididen kanssa on pidetty
omistajaohjaustapaamisia alkuvuonna 2021.
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Tavoite 3 Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) laatiminen.
Mittari Tavoitetaso
Tiedonohjaussuunnitelmaan on Tiedonohjaussuunnitelma- ja jarjestelméi
mairitetty kaikkien kunnassa on rakennettu mahdollistaen kunnan
syntyvien asiakirjojen sdilytysajat, siirtyminen asianhallinnan osalta
julkisuus ja muut metatiedot. sdhkoiseen arkistointiin.
Kunnan prosessit on kuvattu
asianhallintajérjestelméin.
Toteutuminen Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen on kesken ja tavoite sen valmistumisesta
on siirtynyt vuodella henkil6stén suuren vaihtuvuuden vuoksi.
Tavoite 4 Organisaation uudistaminen
Mittari Tavoitetaso
Uusi organisaatio on toiminnassa. Kunnalla on tarkoituksenmukainen ja
ketterd organisaatio, joka on optimoitu
huolehtimaan kunnan
palvelutuotannosta
Toteutuminen Organisaatiouudistus on siirtynyt kunnanjohtajatilanteesta johtuvista syisti.
Tavoite 5 Hallintos#4nndn péivittiminen
Mittari Tavoitetaso
Kunnan hallintosdintd on hyviksytty | Kunnalla on uutta organisaatiota
vastaava ja ketterdd toimintaa tukeva
hallintos&énto, jossa vastuut on
midritelty riittivlli tasolla.
Toteutuminen Hallintosdsnnon péivittiminen on siirtynyt organisaatiouudistuksen

viivéstymisestd johtuen.
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Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2020 2020
Hallintopalvelut
Tuloarviot ja méadrdrahat
Myyntituotot 191 302 214 661 214 661 179 591 -35 069 -16,34%
Tuet ja awstukset 224 561 264 160 264 160 172 336 91824 -34,76%
Muut toimintatuotot 231455 100 000 100 000 166 933 66 933 66,93%
Toimintatuotot 647 318 578 821 578 821 518 861 -59 961 -10,36%
Jjosta siséiset 140 630 189 907 189 907 164 515 -25 392 -13,37%
Henkiltstakulut -1038 395 -1 050 204 -1 050 204 944 742 105 462 -10,04%
Paivelujen ostot -633 392 -701 000 -701 000 -545 377 155 623 -22,20%
Aineet, tanikkeet ja tavarat 37128 -47 000 -47 000 -124 979 =77 979 165,91%
Awstukset -193 584 -189 050 -189 050 -218 188 -29 138 15,41%
Muut toimintakulut -215 836 -182 584 -182 584 -191 789 -9 205 5,04%
Toimintamenot -2 118 336 -2 169 838 -2 169 838 -2 025 076 144 762 -6,67%
Jjosta sisdiset -113 550 -70 654 -70 654 -115 684 45 030 63,73%
Toimintakate (netto) -1471 017 -1 591 017 -1 591 017 -1 506 215 84 802 -5,33%
Josta siséiset 27 079 119 253 119 253 48 831 -70 422 -59,05%
|Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -52 408 -101 500 -101 500 -54 767 46 733 -46,04%
0
Tehtidvan kokonaiskustannukset -1 523 425 -1 692 517 0 -1 692 517 -1 560 982 131534 -7,77%

TOIMIELIN:
TOIMIALA:
TILIVELVOLLINEN:

Kunnanhallitus
Talous- ja tukipalvelut
Talousjohtaja

s e

Talous- ja tukipalveluiden toimiala siséltdi laskentapalveluiden, keskitettyjen hankintapalveluiden,
ruoka- ja siivouspalveluiden ja asiakaspalvelun médrédrahat.

Tavoitteet

Tavoite 1 Vuoden 2020 aikana tapahtuvaan kuntien taloustilastojen raportointimuutokseen
valmistautuminen. Kunnilta ja kuntayhtymilti edellytetiiin vuoden 2021 alusta
lahtien automaattista taloustietojen raportointia Valtiokonttorin ylldpitdmasn
palveluun.
Mittari Tavoitetaso
Talousraportoinnin automatisaatio | Automaattiset taloustiedot
valmiina 2021 alussa, jotta raportointi | Valtionkonttorille.
sujuu. Osaraportteja jo vuonna 2020.

Toteutuminen Taloustietojen automaattista raportointia on valmisteltu ja toteutettu yhteistydssa

Sarastian kanssa. Kunnan kirjaussuunnitelma on péivitetty siten, etti se vastaa
automaattisen talousraportoinnin tietovaatimuksia. Aiemmin Tilastokeskukselle
raportoidun taloustilaston numerot on muutettu palveluluokiksi, joka on
edellytyksend  ajantasaiselle ja oikealle taloustietojen  raportoinnille
Valtiokonttorille. Vuoden 2021 alusta kustannukset tulee kohdistaa lopullisille
kayttijille/kustannuspaikoille, joten tukipalveluiden palveluluokille ei voi endi
jéttdd mitéén kustannuksia, vaan ne tiytyy kohdistaa eteenpidin. Tdmin vuoksi
muun muassa vyoOrytystilejd otettu kayttdén kirjanpidossa ja vySrytysten
jakoperusteita tehty. Kunnalla on valmiudet toteuttaa ensimmiinen
neljannesvuosiraportointi Valtiokonttorin antaman aikataulun puitteissa. Vuoden
2021 talousarvio raportoitu onnistuneesti Valtiokonttorille.
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Tavoite 2 Talousraportoinnista  saatavan tiedon hyodyntdminen tehokkaasti ldpi
organisaation, sisdisen laskennan kehittiminen ja taloustietimyksen yllipito
organisaatiossa
Mittari Tavoitetaso
Haahtela-ohjelmiston kéyttéSnotto Sisdinen hoito- ja
kunnan kiinteistSjen sisdisen péadomavuokralaskutus Haahtela-
vuokralaskutuksen laskutusvaylana. ohjelman kautta.

Sisdisen laskennan  kehittiminen: | Sisdiset erdt ovat kustannusten mukaisia
ruoka- ja siivouspalvelut. ja kohdentuvat oikein.
Kustannuslaskennan kehittiminen: | Tietoisuus toiminnan kustannuksista
ruoka- ja siivouspalvelut. lisédntyy.

Toteutuminen Haahtelan  asiantuntijan  kanssa  pidetty tilannekatsaus ja  sovittu

jatkotoimenpiteistd sekd koulutuksesta. Haahtelaan on viety kiinteistdjen tietoja.
Haahtelaa ei ehditty ottamaan kiyttéon vieldi vuoden 2021 talousarvion
valmisteluun eiki sisdisten erien kohdentamiseen vuoden 2020 osalta. Seuraava
palaveri on maaliskuussa 2021, jolloin tarkoitus sopia jatkosta.
Sisdisessd laskennassa ei ole tapahtunut erityistd muutosta vuonna 2020. Kuntien
automaattiseen talouustietojen raportointiin valmistautuminen kuitenkin parantaa
jatkossa kustannusten kohdentumista ja lisdd muun muassa tietojen
vertailukelpoisuutta muihin kuntiin nihden. Aiheuttamisperiaate toteutuu jatkossa
entistd paremmin.

Tavoite 3 Koulumaito- ja hedelmiatuki
Mittari Tavoitetaso
Koulumaitotukea saadaan 3 000 €| Tavoitteena saada koulumaito- ja
vuodessa. hedelmituki tiysiméirdisend.
Hedelmdtukea saadaan 2 000 €
vuodessa.

Yhteensi 5 000 €.

Toteutuminen Koulujakelutukea on saatu 5 217,14 €. Lisdksi on anottu maitotukea syksyltd 2020
1 980,98 €, ja tistd ei ole saatu vield paatostd. Jos anottu maitotuki syksyltd 2020
maksetaan hactun summan mukaisesti, on vuoden 2020 koulujakelutuet yhteenséd
7 198,12 €.

Tavoite 4 Henkil6stomitoitus
Mittari Tavoitetaso
Ruoka- ja siivouspalveluiden | Henkilostomitoitus

henkildstdé on mitoitettu palveluverkon | kouluverkkouudistuksen mukainen.

mukaiseksi ja toiminta optimoitu. . . =
J P Tavoitetasoon pidsemisen edellytyksend

on uusien siivousmitoitusten toteutus ja
vuosikiertoiset perussiivoukset.
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Toteutuminen

Vuodelle 2020 suunniteltua henkilstdmitoitusta ei ole saatu toteutettua koronasta
aiheutuneen tihentyneen siivoustarpeen vuoksi. Lisdksi kouluverkko ei toteutunut
kuten vuonna 2019 suunniteltiin ja Aitoon koulu jatkaa toimintaansa.

Suunnitellut toiminnalliset muutokset eiviit ole toteutuneet tavoitetta kirjattaessa
tiedossa olleella aikataululla.

Muuta huomioitavaa vuodesta:

Tihentynyt siivoustarve, suojausvarusteiden tarve koko yksikossd lisddntynyt
moninkertaiseksi, ateriakassit etdopetusjakson aikana, ldhiopetuksessa
ruokailuaikojen kokonaiskeston pidentyminen turvavilien varmistamiseksi,
luokissa ja liikuntasaleissa jirjestettdvi ruokailu, asiakasyhteistyd tiivistynyt
(suunnitellaan yhdessi arjen sujuvuutta ja turvallisuutta).

Puhdistusaineiden, kisidesin ja —saippuan seki kisipaperin menekki kasvoi yli
kolminkertaiseksi.

Keviilld koulujen sulun aikana osa ruokapalveluhenkilostostd osallistui
perussiivouksiin.

TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2020 2020
Talous- ja tukipalvelut
Tuloarviot ja mé#rérahat
Myyntituotot 1 750 201 1828 137 1828 137 1 856 861 28 724 1,57%
Tuet ja awustukset 9146 19735 19735 15 009 4726 -23,95%
Muut toimintatuotot 45743 3025 3025
Toimintatuotot 1 805 090 1847 872 1847 872 1874 895 27023 1,46%
Josta sissiset 1353 719 1470 323 1470 323 1495018 24 695 1,68%
Henkilgstakulut 1216484 1331118 -1331 118 -1 185 529 145 589 -10,94%
Pahelujen ostot -503 857 -473 699 -473 699 -423 307 50 392 -10,64%
Aineet, tanikkest ja tavarat -393 426 -469 590 -469 590 -363 044 106 546 -22,69%
Muut toimintakulut -148 084 -56 670 -56 670 -66 933 -10 262 18,11%
Toimintamenot -2 261 851 -2 331077 2331 077 2038813 292 264| 12,54%
josta siséiset -188 037 -83 147 -83 147 -107 504 -24 357 29,290%
Toimintakate (netto) -456 761 -483 205 -483 205 -163 918 319 287 66,08%
Josta siséiset 1 165 683 1367 176 1387 176 1387 514 338 0,02%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -20 493 -16 072 -16 072 -10 600 5472 -34,05%
0
Tehtivan kokonaiskustannukset -477 254 -499 277 0 499 277 174 618 324 759 -65,05%
TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: Maankiytto ja kaavoitus
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja
Toimiala siséltdd kunnan maank&yton ja kaavoituksen méérarahat.
Tavoitteet
Tavoite 1 Onkkaalan kehityskuva
Mittari Tavoitetaso
Nihtévilldolo toteutunut Nihtévilldolo ja kuntalaiskysely vuoden
2020 aikana
Toteutuminen Tallinnan  yliopiston  arkkitehtikoulutettavan ~ Anastassia  Jakobsonin
kehityskuvaty6n pohjamateriaali on valmistunut loppuvuodesta 2020.
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Tavoite 2 Onkkaalan asemakaavamuutokset
Mittari Tavoitetaso
Vireilletulokuulutukset Strategian  foteuttamiseen  tdhtddvid
asemakaavamuutoksia tekeilld 2 kpl.
Toteutuminen Kehityskuvatydn pohjamateriaalin viivistyminen suunnitellusta sek# kaavoittajan
vaihtuminen siirtdvit asemakaavamuutokset seuraavaan vuoteen.
Tavoite 3 Hirvonkérjen asemakaava
Mittari Tavoitetaso
Kaavaehdotuksen nzhtévilldolo Kaava edennyt hyviksymisvaiheeseen
vuonna 2020
Toteutuminen Liséselvitysten jalkeen Hirvonkédrjen asemakaavaa valmistellaan ranta-
asemakaavana.
Tavoite 4 Pilkénevedentien yritysalueen asemakaava
Mittari Tavoitetaso
Kaavaehdotuksen nihtavilldolo Kaava edennyt hyviksymisvaiheeseen
vuonna 2020
Toteutuminen Kaava ei ole edennyt hyviksymisvaiheeseen wvuonna 2020. Kaavatydn

selvityksien tuloksena on ilmennyt maaperdin heikko kantavuus, jonka
seurauksena kunnallistekniset kustannukset tulevat olemaan varsin korkeat alueen
rakentamisenkelpoiseksi saattamisessa. Kovien kustannusten takia alueen
maankdyttdd tulee miettid uudelleen.

TP 2019 Alkuperdinen TA- Muutettu TA TP 2020 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2020 muutokset 2020
Maankéayttt ja kaavoitus
‘Tuloarviot ja mé#rirahat
Maksutuotot 1443 3500 3 500 4097 597 17,06%
Tuet ja awustukset 83 94 94
Muut toimintatuotot 94 94
Toimintatuotot 1526 3 500 3 500 4284 784 22,41%
Henkilastokulut -38 815 -50 903 -50 903 -44 532 6371 -12,52%
Palwvelujen ostot -36 849 -89 031 -89 031 -60 150 28 881 -32,44%
Aineet, tanikkeet ja tavarat -345 -900 -900 -1 404 -504 55,96%
Muut toimintakulut 4107 -2 801 -2 801 -2 276 525 -18,75%
Toimintamenot -80 116 -143 634 -143 634 -108 361 35273 -24,56%
Josta sisdiset -8972 -5942 -5 942 -8 159 2217 37,31%
Toimintakate (netto) -78 590 -140 134 -140 134 -104 077 36 057 -25,73%
Jjosta sisdiset -8972 -5 942 -5 942 -8 159 -2217 37,31%
Laskennalliset kustannukset
0
Tehtivin kokonaiskustannukset -78 590 «140 134 0 =140 134 -104 077 36 057 -25,73%
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TOIMIELIN: Kunnanhallitus
TOIMIALA: Sosiaali- ja terveyspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Kunnanjohtaja

Kangasala toimii vastuukuntana Kangasalan ja Pilkdneen sosiaali- ja terveyspalvelujen
yhteistoiminta-alueella, joka jérjestds ko. toimialueen palvelut Kangasalan kaupungin ja Pilkineen
kunnan  asukkaille.  Yhteistoiminta-alueen  sosiaali- ja terveyspalvelut muodostuvat
vanhuspalveluiden, terveyspalveluiden seki sosiaali- ja perhepalveluiden palvelualueista. Tampere
toimii vastuukuntana yhteistoiminta-alueella (Tampere, Orivesi, Kangasala, Pilkdne, Valkeakoski,
Urjala ja Akaa), joka jdrjestdd ympéristdterveydenhuollon palvelut. Lisiksi Tampere hoitaa
Pirkanmaan kuntien sosiaalipdivystyksen ja lastensuojelun sijaishuoltopaikkojen hankinnan, myos
sosiaali- ja potilasasiamiespalvelut ostetaan Tampereen kaupungilta. Perusterveydenhuollon y&- ja
viikonloppupdivystys jérjestetddn Valkeakosken aluesairaalassa. Kunnan jérjestimisvastuulle
kuuluvat tysterveyshuoltopalvelut tuottaa Pihlajalinna Lagdkirikeskukset Oy.

Kangasalan kaupunki pyytid vuosittain ennen talousarviovalmistelua Pilkédneen kunnanhallitukselta
lausuntoa asioista, joihin tulee talousarviovalmistelussa erityisesti kiinnittid huomiota. Vuoden 2020
yhteistoiminta-alueen talousarvio Pilkéineen osalta on ollut 14 913 250 euroa. Pilkineen kunnan
kuukausilaskutus on toteutunut alkuperdisen talousarvion mukaisesti, ja tdstd johtuen Pilkéneelle on
tilinpaitoksen valmistuttua syntynyt lisdlaskutusta 263 621 euroa palvelujen kiyton perusteella.
Terveyspalveluiden osalta toteuma jdi noin 115 000 euroa kuntalaskutuksia pienemméksi, mutta
kehitysvammahuollon ja sosiaalitoimen osalta kertyi lisdlaskutusta (n. 215 000 ja n. 163 000 euroa).

Terveyspalveluiden osalta kustannukset jdivit siis yhteistoiminta-alueella noin 2 prosenttia alle
budjetoidun, mutta edellisvuoteen verrattuna kasvua syntyi lihes 10  prosenttia.
Kehitysvammahuollon osalta talousarvio ylittyi peréti 16,2 prosentilla, mutta vuoteen 2019 nihden
kustannukset laskivat 5,6 prosenttia. Sosiaalitoimen kustannukset ylittivit talousarvion 2,1 prosentilla
ja laskivat 0,5 prosenttia vuodentakaisesta. Sosiaali- ja terveyspalveluiden nettomenot olivat vuonna
2020 Pélkéneelld 3 738 euroa per asukas. Vuonna 2019 nettomenot olivat 3 669 euroa per asukas eli
kasvua noin 1,9 prosenttia.

Sosiaali- ja terveyskeskus, vanhuspalvelut

Vanhuspalveluihin kuuluvat kotona asumista tukevat palvelut ja pitkdaikaisen asumisen palvelut.
Vanhuspalveluiden tehtévéni on auttaa ikastd ihmisté ja hdnen ldheisidéin kdyttdméaén ja kehittimiin
ikdihmisen olemassa olevia voimavaroja niin, ettd hdn voi asua kotona sairauksista tai alentuneesta
toimintakyvysti huolimatta.

Ikadntyneiden palvelujen jirjestdmistd ohjaavat vanhuspalvelulaki, sosiaalihuoltolaki, omaishoidon
tuesta annettu laki ja perhehoitolaki sekd sosiaali- ja terveysministerién ja Suomen Kuntaliiton
laatusuositus hyvén ikdéntymisen turvaamiseksi ja palvelujen parantamiseksi 2017-2019 (STM
2017:6). Tavoitteena on tukea toimintakykyistd ik&&ntymistd, tehostaa asiakas- ja palveluohjausta,
hyddyntdd monipuolisesti teknologian mahdollisuuksia seki turvata laadukkaat ja ikdystivilliset
palvelut.  Vanhuspalvelulaki, valtakunnalliset  suositukset, kunnan  vanhuspalvelujen
kehittimissuunnitelma ja palvelurakenneuudistus velvoittavat ja ohjaavat tukemaan asiakaslihtéisii
palveluita ja kotona asumista.

Pilkéneelld ikddntyneiden (>75-vuotiaiden) méiré on noin 846 (854 henkilsd v. 2019) henkildd, joka
on noin 13 % kokonaisviestostd (13,1 % v. 2019). Pilkéneldisistd noin joka kolmas on yli 65-vuotias.

48



Pilkéneelld kotona asuvien osuus yli 75 vuotta tédyttineistd oli 93,1 prosenttia vuonna 2020.
Prosenttiosuus pysyi ldhes samana edellisvuoteen ndhden (93 prosenttia vuonna 2019). Omaishoidon
tukea sai 4,8 prosenttia 75-vuotta tdyttdneistdi vuoden aikana (4,7 prosenttia vuonna 2019).
Kotihoidon nettokustannukset laskivat hieman vuodesta 2019, nettokustannuksen ollessa 265 euroa
asukasta kohden (280 euroa 2019).

Pilkineen pdivitoimintaa jérjestetdin Kukkiakodossa (20 asiakasta/vko) ja Kanervassa (30
asiakasta/vko). Piivitoiminnassa on ollut koronatilanteen vuoksi tauko kevéilld 2020. Toimintaa on
uudelleen organisointu, jotta on kyetty turvallisesti toteuttamaan ennaltaehkéisevié ja kuntoutumista
tukevia toimintoja, joilla edistetddn ikddntyneiden henkildiden toimintakykyd, henkistd vireyttd ja
sosiaalisia suhteita.

Kaikille uusi kotihoidon asiakkaille on toteutettu kuntouttavat arviointijaksot. Kotihoidon ohjatuissa
kuntoutusryhmissi (etdkuntoutus, kuntosali- ja tasapainoryhmit) vuonna 2020 oli Pélkéneelld 1 044
osallistujaa.

Pilkéneelld pitkdaikaisen asumisen hakemuksia on tullut 74 kpl. Hakemusten mééra on kasvanut
merkittidvisti ed. vuoteen verrattuna (60 %). Kriteerit tdyttivid asiakkaita on ollut 59. Vuonna 2019
heitd oli 37, kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 37 %. Pilkéneelld paikan sai alle 3 kk:ssa 36 (61
%). Edellisend vuonna paikan sai vastaavassa ajassa 65 %.

Pitkdaikaisen asumisen jonotusajat Pélkéneelld:

* 1-7 vrk jonottaneet 31 % (v. 2019 22 %)
* 8-31 vrk 10 % (v. 2019 19 %)

* 1-3 kk jonottaneet 51 % (v. 2019 48 %)
* 3 kk jonottaneet 8 % (v. 2019 11 %)

Pilkéneelld 31.12.2020 yksityisissd tehostetun asumisen palveluissa on ollut yhteensd 72 asiakasta,
kasvua ed. vuoteen verrattuna 9 %.

Pilkéneelld oltiin yhteydessd koronaan liittyvin turvallisuuden sekd ohjauksen ja neuvonnan
tarkastamiseksi puhelimitse tai muulla yhteydenottotavalla 360 yli 80-vuotiaaseen henkil66n, jotka
eivit olleet palveluiden piirissi. Iakk#in vieston turvallisen arjen varmistamiseksi organisoitiin myds
uusia palvelumuotoja/toimintatapoja kuten ik#ihmisten kauppa-asioinnin neuvontapuhelin ja
etdkuntoutusryhmid.

Sosiaali- ja terveyskeskus, terveyspalvelut

Yhteistoiminta-alueen terveyspalveluverkkoon kuuluvat Pilkineelld Luopioisten ja Pilkéneen
terveysasemat. Terveysasemilla toimivat lddkérin ja hoitajien vastaanotot, neuvolat ja suun
terveydenhuolto. Luopioisissa toimiva Haaparinteen kuntoutumiskoti tuottaa tehostettua
asumispalvelua seké tuettua asumispalvelua. Pilkineen ja Luopioisten terveysasemilla toimii
Aikuispoliklinikan sivuvastaanotto.

Asiakastyytyviisyysmittausta (HappyOrNot) toteutettiin alkuvuodesta 2020. Koronapandemian

hygieniavaatimusten vuoksi laitteet on jétetty pois kéytOstd maaliskuun lopussa. Vastaajista
tyytyviisii tai erittdin tyytyvéisid palveluun (1-3/2020) oli Pdlkéineen OmaAsemalla 92 %.
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Kangasalan yhteistoiminta-alueella yleisend tavoitteena on ollut, ettd kiireettéméin hoitoon piisee
OmaAsemilla 7-14 pdivdssd. Hoitoon p#fisy on vaihdellut merkittivisti vuoden aikana hidastuen
syksyn kuluessa koronakauden vaikutuksesta. Tavoite on toteutunut osittain OmaAsemien
lddkdreiden ja terveydenhoitajien (th) vastaanotoilla seki tidysin sairaanhoitajien (sh) vastaanotoilla.
Pélkdneen terveysasemalle on pédssyt kiireettSmissd tapauksissa ldikirille keskimi#rin 52
vuorokaudessa, Luopioisissa puolestaan hieman nopeammin, 43 vuorokaudessa. Ladkirille pigsyn
vaihteluvilit ovat Pilkéneelld 1-52 vuorokautta, Luopioisissa 7-76 vuorokautta. Sairaanhoitajalle on
padssyt Pélkéneelld keskimi#rin 1 vuorokauden sisdlld, Luopioisissa taas 9 vuorokauden sisilli.
Terveydenhoitajien osalta keskiméirdiset jonotusajat ovat olleet Pilkéneelld 5 ja Luopioisissa 13
vuorokautta.

Informatiiviset tunnusiuvut TP2019 TA2020 TP2020
Pdlkéne i '
Terveyspalvelut oma toiminta netiokustannus €/asukas 767 767 819 f
 Suun terveyspalvelut nettokustannus €/asukas | 88 ‘ih Nz 7 '"‘_‘g
Mielenterveys- jo paihdepalvelut nettokustannus €/asukas [ 174 | 173 % 193
Erikoissairaanhoito PSHP €/asukas 1238 1300 1276
KireettBmdaan hoitoon paasy iGakareiden vastaanotolle 13 | &-yii42 | 714 | 176 h
| Suun terveydenhuollon yli 3 kk jonottaneiden osuus % 0 0] é
E"Lo"cxdiﬁuien ferveys- ja hoffosuunnitelmien maara "!' 445 % ;“ 750

Informatiiviset tunnusluvut —taulukko: Kangasalan kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintakertomus 2020

Tupakoimattomuuteen on kannustettu kaikkia tupakoivia perheitid. Tupakointitieto on kirjattu
rakenteisesti kaikille odottajille. Pdlkéneen ditiysneuvoloissa on ollut kirjoilla 1~12/2020 86 raskaana
olevaa. Heistd tupakoi satunnaisesti tai piivittdin 14 henkilsd, eli 16,3 %. Suomessa tupakoi
keskimiirin 14 % odottajista. Kangasalan yhteistoiminta-alueella kiytossd olevat uloshengitysilman
hikamittarit on tupakoinnin korkean esiintyvyyden vuoksi keskitetty Pilkéneen neuvolaan, ja mittaus
tehdasn sielld odottaville perheille vapaaehtoisuuteen perustuen.

Sosiaali- ja terveyskeskus, sosiaali- ja perhepalvelut

Sosiaali- ja perhepalveluiden palvelualueeseen kuuluvat sosiaalityd, perhetyd, perheneuvola seki
vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto. Sosiaalitydn keskeiseni tehtéivdi on ehkéistd sosiaalisia
ongelmia sekd edistdd ja ylldpitdd alueen asukkaiden sosiaalista turvallisuutta. Sosiaalitydn
tavoitteena on vahvistaa asiakkaiden valmiuksia oman eldm#nsi hallintaan sekid edistii
toimintakykyd ja mahdollisuuksia itsendiseen eldméiin. Kaikkien palveluiden painopisteeni on
ennaltachkdisevi tys.

Sosiaali- ja perhepalveluiden informatiivisia tunnuslukuja on esitetty alla:
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Informatiiviset tunnusiuvut

TP2019

| TA2020

TP2020

Palkéne

Perhetyd

- lapsiperheiden kotipalvelu / perheiden lkm. 15 15 8
- perhetyon asiakkuus [ lasten lkm 85 85 : 29
- lastensucjelun tehostettu perhetyd / lasten lkm. 34 25 38
Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset tkm. 8 8 10
Kiireeilisi& sijoituksia, lasten tkm./ paaGtosten km.* 3/3 3/3 3/3
Avohuolion sijoituksia, lasten tkm./ padtésten km.* 5/4 4/4 5/5
_Lastensuojeluilmoitusten lkm 50 50 136
- Yhteydenotot tuen tarpeen arvicimiseksi ikm. 30 &0 14

- Hakemus tuen tarpeen arvioimiseksi (km 21 25 9

Kehitysvammahuolto, asiokkaiden tken. 55 55 44
Vammaispaivelut, asiakkaiden lkm. 157 157 140
Omaishoidontuki, alle 45, asiakkaita k. 22T 20
Perheneuvola / asiakaskaynnit 430 430 303

* PAgtosten lukumadrd kertoo toteutuneiden sijoitusten madedn, silld yhdelle lapselle voidaan tarvil-

taessa joutua tekemadn useampi sijoitustoimenpide yhden vuoden aikana.

Informatiiviset tunnusluvut —taulukko: Kangasalan kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnan toimintakertomus 2020

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin tuottamat palvelut

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin palvelujen ostoihin oli varattu vuoden 2020 talousarviossa 9 143 000
euroa. PSHP kustannukset toteutuivat 551 765 euroa budjetoitua pienempénéd eli kustannukset
toteutuivat 94 prosenttisesti. Sairaanhoitopiirit ovat ajaneet alas kiireettémédn hoitonsa
koronapandemian vuoksi kevédlld 2020, mik& on n#kynyt ldhes kaikkien vastuualueiden kéytdn
vihenemisend.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaikkien ulkoisten sosiaali- ja terveyspalveluiden
toimintakulujen toteutuminen:

TP 2019 TA 2020 TA- MTA 2020 | TP 2020 Poikkea | Poikkea-
muutok- ma ma-%
set
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Sosiaalipalvelut | 10 398 731 10 025 426 10 025 426 10 109 977 84 551 0,84 %
Perusterveyden- | 5214 812 5 881 309 5881309 5762 893 -118416 | -2,01 %
huolto

Ympéristster- 99 352 101 747 101 747 108 539 6 792 6,68 %
veydenhuolto

Erikoissairaan- 8 630 032 9 249 460 9 249 460 8 692 401 -557059 | -6,02 %
hoito

Yhteensii 24 342 927 25257942 25257942 24 673 810 -584 131 | -2,31 %

Taulukko: toimintakulujen toteutuminen sosiaali- ja terveyspalveluissa

Henkil6stomenot muodostuvat pédosin elikemenoperusteisista maksuista. Elikemenoperusteisia
maksuja maksetaan niistéi maksussa olevista elidkkeisti, jotka ovat kertyneet yhteisén palveluksessa
ennen vuotta 2005. Ylld olevan taulukon summa pitdd sisdlldsin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
palvelujen ostojen lisdksi myds eldkemenoperusteisia maksuja.

TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2020 2020
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tuloarviot ja miédrirahat
Myyntituotot 152 144 35 000 35 000 63577 28 577 81,65%
Muut toimintatuotot 11 11
Toimintatuotot 152 144 35 000 35 000 63 588 28 588 81,68%;
Henkiléstskulut -440 514 -466 300 -466 300 -449 733 16 567 -3,55%
Pahelujen ostot -23 750 269 -24 756 591 -24 756 591 -24 162 849 593 742 -2,40%
Aineet, tanikkeet ja tavarat -50 -50 -198 -148 296,40%
Awstukset -152 144 -35 000 -35 000 -61 078 -26 078 74,51%
Toimintamenot -24 342 927 -25 257 942 -25 257 942 -24 673 858 584 083 -2,31%|
Josta sisédiset 48 48
Toimintakate (netto) -24 190 783 -25 222 942 <25 222 942 -24 610 271 612 671 -2,43%
Jjosta siséiset -48
Laskennalliset kustannukset
Tehtidvdn kokonaiskustannukset -24 190 783 -25 222 942 0 -25 222 942 -24 610 271 612671 -2,43%
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TOIMIELIN:
TOIMIALA:
TILIVELVOLLINEN:

Elinvoimalautakunta
Elinvoimapalvelut
Elinkeinojohtaja

Toimiala sisiltds elinkeinopalveluiden, kulttuuripalveluiden seké liikunta- ja vapaa-aikapalveluiden
mégrirahat. Toimiala vastaa kuntakehittimisestd, yrityspalveluista, markkinoinnista ja matkailusta,
kulttuuripalveluista, kumppanuuksista, jirjesto- ja yhdistysyhteistydsté ja vapaa-aikapalveluista.

Tavoitteet
Tavoite 1 Tehokas kunnan yleis- ja matkailumarkkinointi, viestintévilineet
Mittari Tavoitetaso
Tonttimarkkinoinnin toimenpiteet Markkinointiresurssin pienentyessi
. T . yhdistetdin markkinointitoiminnot ja
Matkailumarkkinoinnin toimenpiteet selvitetidn olisiko tehostaminen
helpompaa markkinointi-
P . . /viestintikumppanuuden avulla.
Nettisivujen  ja  verkkopalveluiden PP
saavutettavuus Kehitetddn kunnan nettisivuja  ja
verkkopalveluita
saavutettavuusdirektiivin mukaiseksi
Toteutuminen Tonttimarkkinointia tehtiin Maalle asumaan —virtuaalimessujen yhteydessd, sekéd
erilaisin lehtimainoksin, Iltalehdessd sekd Matkailulehdessi olleiden ilmoitusten
myotd. Saavutettavuusdirektiivin selvitystyo oli kesity6ntekijoilli 2020 tySnalla
ja tydtd on jatkettu edelleen.
Tavoite 2 Yrittdjyyden edistiminen
Mittari Tavoitetaso
Yrittdjyyskasvatuksen tukeminen Tuetaan yrittdjyyskasvatukseen liittyvid
Alkavien yrittdjien aktivointi Haniena
Toimivien yrittdjien kehittdmisty6n kthO.l.daal’l- u}.ltta yntystoimintaa
. yhdessé Ensimetri-palvelun kanssa
tukeminen
. . - Jérjestetddin toimivien yrittdjien
YiiiystontenmAasta kehittmistyon tueksi vahintdsn yksi
tilaisuus
Ollaan mukana kehittiméssd uutta
yritysaluetta
Toteutuminen Ensimetripalveluiden hydyntimisti on tehty koko vuoden 2020 aikana runsaasti,
lahes kaikki yritysneuvontaa tarvinneet on ohjattu Ensimetrin palveluiden pariin.
Yhteisid tapahtumia ei osittain koronan vuoksi ollut.
Pilkiineveden yritysalueen suunnittelua on jatkettu.
Tavoite 3 Kulttuurin matkailullinen tuotteistaminen
Mittari Tavoitetaso
Kulttuurimatkailun kehittiminen Toteutetaan suunnitelman mukaisesti
kulttuurimatkailun kehittdmisen Leader-
hanke
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Toteutuminen Kulttuurireittihankkeen (kdynnistyi kevi#lld 2020) my6td on saavutettu hyvin
sekd paikallisia, etti ulkopaikkakuntalaisia matkailijoita. Kulttuurireittihanke
padttyy huhtikuussa 2021 ja valmiit reitit julkaistaan 2021 keséin alussa.

Tavoite 4 Sdhkoisten varauspalvelujen kehittiminen
Mittari Tavoitetaso
Tarkastellaan, mitkd vapaa- Kostia ~ Areenan  varausjirjestelmiit
aikapalvelut voidaan siirtds kiytossd vuoden 2020 aikana ja laaditaan
sihkdiseen varaus- ja suunnitelma muista kohteista.
hallintajérjestelmiin sekd milld
aikataululla uudistukset voidaan
toteuttaa.

Toteutuminen Kostia ' Areenan verkkokauppa on otettu kéyttdén helmikuussa 2020.

Liikuntapaikkojen sihkoinen varauskalenterijdrjestelmi otettiin  kiyttdén
toukokuusta 2020 alkaen. Alkuvaiheessa on kéytdssd 10 varauskalenteria (mm.
Kostia Areena) ja jérjestelmidi laajennetaan tarpeen mukaan, kun saadaan
kéyttékokemuksia lisdi.

Tavoite 5 Liikunnallista eliméntapaa edistivin ympiriston kehittiminen
Mittari Tavoitetaso
Piivitetd#n liikuntapaikkasuunnitelma | Péipaino matalan kynnyksen
ja sen tavoitteet sekd huomioidaan litkuntapaikkojen ja —palvelujen
kohteet, jotka lisa#vit arkiliikkumista. | kehittimisessd, ja joita kiytetdsin jo
aktiivisesti.
Toteutuminen Suunnitelmaa piivitetdéin syyskauden aikana.

TP 2019 Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2020 2020
Elinvoimapalvelut
Tuloarviot ja mdararahat
Myyntituotot 111 521 76 700 76 700 90 428 13 728 17,90%
Tuet ja awstukset 27 314 36 371 36 371 23 435 -12936 -35,57%
Muut toimintatuotot 11 685 8 800 8800 9338 538 6,11%
Toimintatuotot 150 520 121 871 121871 123 202 1331 1,09%
josta sisédiset 7 499 1184 1184
Henkiléstokulut -238 460 -243 360 -243 360 -245 817 -2 458 1,01%
Palwvelujen ostot -268 381 =279 262 -56 000 -334 262 -298 897 35 365 -10,58%
Aineet, tanikkeet ja tavarat -25 582 -17 002 -17 002 -14 606 2396 -14,09%
Awstukset -35 287 -41 000 -41 000 -51 820 -10 820 26,39%
Muut toimintakulut -887 387 -568 657 -568 657 -602 094 -33 437 5,88%
Toimintamenot -1 455 097 -1 149 280 -55 000 -1 204 280 -1213 234 -8 953| 0,74%)
Jjosta sisdiset -942 177 -671 086 671 086 -700 407 -29 321 4,37%
Toimintakate (netto) -1 304 578 -1 027 409 -55 000 -1 082 409 -1 090 032 -7 623 0,70%)
Jjosta sisdiset -934 678 671 086 -671 086 -699 223 -28 137 4,19%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -4 787 -9 785 -9 785 -3 0680 6725 -68,73%
Tehtivin kokonaiskustannukset -1 309 364 -1 037 194 =55 000 <1092 194 -1 093 092 897 0,08%)
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TOIMIELIN: Sivistyslautakunta
TOIMIALA: Sivistyspalvelut
TILIVELVOLLINEN: Sivistysjohtaja

Toimiala sisdltdd varhaiskasvatuksen, peruskoulu- ja lukiopalveluiden ja kirjastopalveluiden
médrdrahat. Kansalaisopistopalvelut ostetaan Valkeakoski-opistolta.

Keskitetyt osastopalvelut ja peruskoulupalvelut

Tavoitteena on jérjestdd perusopetuksen palvelut uuden kuntastrategian mukaisesti niin, ettd
palveluverkko on tuottava, taloudellinen, tehokas ja vaikuttava. Kaikille lapsille taataan
opetukselliset ja sivistykselliset perusoikeudet. Pilkéneelld kasvatetaan vastuuntuntoisia, rehellisié,
tasapainoisia ja muita ihmisid kunnioittavia lapsia ja nuoria, jotka kiyttdytyvdt hyvin, ovat
suvaitsevaisia ja yhteistyOkykyisid. Opetus jdrjestetdéin siten, ettd se tukee oppilaan kulloistakin
oppimis- ja kehitysvaihetta.

Kunnan talouden tervehdyttimistarve ja oppilasmiédrdn voimakas pieneneminen edellyttivit
palveluverkkoon tehtdvid muutoksia. Kustannusvaikutusten lisdksi palveluverkkotarkastelussa tulee
huomioida yksikdiden toiminnallisuus ja laadukkaan perusopetuksen edellytykset.

Lukuvuonna 2016 - 2017 kiyttéonotettu uusi perusopetuksen opetussuunnitelma on vuonna 2020
kdytossd kaikilla vuosiluokilla. Uudessa opetussuunnitelmassa halutaan vahvistaa oppilaan
aktiivisuutta ja osallisuutta. Uudistuksen my6td oppimisymparist6jd uudistetaan ja otetaan aiempaa
enemmién teknologia avuksi. Perusopetuksen tuntiméirs on Pélkéneen kunnassa 1.8.2016 alkaen 226
tuntia.

Sivistyspalveluissa painotetaan lasten ja nuorten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin merkitystéd
tasapainoisen kasvun, kehityksen ja oppimisen edellytyksend. Lukuvuonna 2019-2020 yhteistllisen
oppilashuollon pé#iteemana on mielen hyvinvoinnin tukeminen positiivisen pedagogiikan teemalla
“huomaa hyvi”. Vuonna 2020 jatkettiin lukutaidon painotuksella. Lukemisen ja lukutaidon
merkitystd syrjdytymistd ehkdisevini ja terveyttd sekd hyvinvointia lisdévini tekijand painotetaan.

Perusopetuksessa ldhdetiin rakentamaan opetussuunnitelman mukaista yhtendisen perusopetuksen
toimintakulttuuria. Kostian koulu ja Pilkéneen Yhteiskoulu ja lukio yhdistettiin hallinnollisesti niin,
ettd 1.2.2020 alkaen niilld on yhteinen rehtori. Koulujen organisaatiosta vihennettiin siten yksi
rehtori. Tédstd saatiin sdédstod vuodelle 2020 n. 25 000 euroa. Yhtendiskoulutydryhmé kokoontui
syksyn aikana viisi kertaa ja sai aikaiseksi suunnitelman yhtendiskoulun perustamiseksi.
Loppuraportti valmistui vuoden lopussa. Harhalan koulun toiminta pééttyi 1.8.2020 alkaen ja lapset
siirtyivit sieltd Kostian kouluun. Koulun lakkautumisesta tuleva s##st6 vuodelle 2020 oli n. 60 000
euroa.

Koronan vuoksi kevdilld maaliskuussa siirryttiin  etdopetukseen ylédluokilla ja lukiossa.
Léihiopetukseen palattiin vield kahdeksi viikoksi ennen kesdlomia. Korona véhensi koulujen
kuljetuskustannuksia kevdidn aikana n. 50 000 euroa. Kaiken kaikkiaan kuljetuskulut olivat n. 81 000
euroa budjetoitua pienemmit.  Lukiokoulutus sai valtion erityisavustusta koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi 33 249 euroa. Avustuksen kiyttGaika
paittyy 31.7.2021.
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Yksikkohintaiset menot, euroa/oppilas

Oppilasennusteen 20.9.2020 mukaan. Mukana kunnassa nyt asuvat, muuttoliiketti ei ole ennakoitu.

Oppilaita Oppilaita | Oppilaita
Yksikkd TA2020 TA2021 TP 2020 20.9.2020 2021-2022 | 2022-2023
Aitoon koulu 10 764 11 530 10619 52 50 42
Harhalan koulu *) 6 966 * 5 894 * * *
Kirkonkylan koulu 12 358 9379 10 291 43 58 48
Kostian koulu 8714 8915 8 285 309 285 277
Rautajérven koulu **) 12 645 8 464 10 824 21 > **
Pélkaneen yhteiskoulu 9 993 10 474 9719 175 179 169
Yhteensad 600 572 536

* Harhalan koulun toiminta p#ittynyt kevitlukukauden 2020 jilkeen. Luvut 2020 osalta siis puolelta vuodelta.
** Rautajdrven koulun toiminta pééttyy kevitlukukauden 2021 jilkeen. Luvut TA2021 osalta siis puolelta vuodelta.

Koulukohtaiset henkilésto- ja toimintakulut

TP2018 | TP2019 | TA2020 | TA2020 | TP2020 | TP2020 | TA2021 | TA2021

henkilosto- | toiminta- | henkilostd- | toiminta- | henkilosté- | toiminta- | henkilésté- | toiminta-
Yksikko kulut kulut kulut kulut kulut kulut kulut kulut
Atoon koulu | 254067 | 505413 | 243172 | 567 631 282316 | 552200 275327 | 578976
Harhala
k:l:,ua*)" 164076 | 296115 | 106594 | 208930 | *100393 | * 176826 * *
Kirkonkyl
L ;ulznky “" | 268245 | 460206 | 275932 | 539081 272299 | 493992 266989 | 545482
::jﬂa" 1359995 | 2415111 | 1400330 | 2450461 | 1300723 | 2327 962 1418280 | 2560 202
Rautaja
koauL,'uaL;v ®M 1 188521 323494 | 110698 | *328762 | 189871 281434 | **117222 | * 177 746
Péalkéneen
Jhtoiskoulu | 1225820 1779018 | 1187036 | 1852142 | 1199313 | 1788220 1262162 | 1878 154

* Harhalan koulun toiminta paittynyt kevitlukukauden 2020 jélkeen.
** Rautajarven koululle 120 000 euron lisiméiriraha vuoden 2020 talousarvioon. Nikyy toimintakuluissa, ei
henkil6stokuluissa. Koulun toiminta p#ittyy kevitlukukauden 2021 jalkeen.

Tavoitteet
Tavoite 1 Laadukas perusopetus
Mittari Tavoitetaso
jatko-opintopaikan  saaneiden 9.1k [ 100%
miird% / peruskoulunsa péittineet
Toteutuminen Toteutui 100 %:sti.
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Tavoite 2 Aktiivinen kehittimisty6 ja oman toiminnan arviointi

Mittari Tavoitetaso
KuntaKesu Valmis vuoden 2020 aikana
Toteutuminen Kehittimissuunnitelma ty6 on vield kesken osittain koronan aiheuttamien

kokoontumisrajoitusten vuoksi.

Tavoite 3 Perusopetuspalvelun tuottaminen nykyisti taloudellisemmin

Mittari Tavoitetaso

€/oppilas/vuosi — seutuvertailun tiedot | kustannustaso 110% seudullinen
keskiarvo

Toteutuminen Perusopetuksen hinta kaikki koulut mukaan lukien on 9272 euroa. Seudullisen
keskiarvon (v. 2019) ollessa 8508. Tavoite toteutui.

Varhaiskasvatus

Hallitus pé&itti varhaiskasvatuksen subjektiivisen oikeuden palauttamisesta 1.8.2020 alkaen.
Pilkineelli ei ole poistettu subjektiivista varhaiskasvatusoikeutta. Hallituksen p#itokselld ei siis ole
taloudellisia vaikutuksia Pilkéneelld. Vallitsevan korona tilanteen vuoksi varhaiskasvatus menetti
asiakasmaksutuloja n. 30 000€ johtuen perheiden lasten poissaoloista aiheutuneista
maksuhuojennuksista. Muuten asiakasmaksutulot olisivat olleet budjetoidun mukaisia.

Kunnan talouden tervehdyttimistarve ja toisaalta lapsimé#rin pieneneminen edellyttivit
palveluverkon tarkoituksenmukaisuuden tarkastelua ja palveluverkkoon tehtdvid muutoksia.
Rautajdrven ja Tuulenpesin ryhmiperhepéivikotien toiminta p#ittyi 1.8.2019. Vuositasolla sdéstoa
kertyi noin 200 000€. Samalla alueiden muiden yksikdiden kéyttbasteet nousivat, mikd on lisdnnyt
toiminnan taloudellisuutta ja parantaa yksik6éiden toiminnallisuutta. Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste ndyttdisi olevan kasvussa.

Vuoden 2020 talousarvioon siséltyi kustannustehokkuutta lisdéivingd toimenpiteind toisen kiertdvén
lastenhoitajan toimen lakkauttaminen 1.8.2020 alkaen sekd Harjun ryhméperhepdivikodin
muuttaminen piividkodiksi 1.8.2020 alkaen. Palveluverkon tiivistyminen mahdollistaa toisen
kiertdvin lastenhoitajan toimen lakkauttamisen. Kustannussdéstd vuodelle 2020 oli noin 13 500€ ja
vuositasolla noin 32 000€. Toimen lakkauttaminen ei aiheuta hoitohenkilkunnan irtisanomisia.

Harjun ryhméperhepdividkodin toimintamuodon muuttaminen péivikodiksi lisdd yksikon
paikkalukua viidelld lapsella ja parantaa Onkkaalan suunnan varhaiskasvatuksen paikkatilannetta
pysyvisti. Toimenpide toi kustannussiéstéd vuonna 2020 noin 12 000€ ja vuositasolla noin 30 000€.
Yksi lastenhoitajan vakanssi muutetaan varhaiskasvatuksen opettajan vakanssiksi, jotta
henkil6storakenne on péivikodin ryhmévaatimusten mukainen.

Kunnan maksettavaksi tuleva kotihoidon tuen méérd pysyi vuoden 2019 tasolla sen ollessa 220 549
€ (v. 2019 223 199€).
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Varhaiskasvatus on mukana Ilo kasvaa litkkuen — ohjelmassa. Ilo kasvaa liikkuen -ohjelma on osa
Liikkuva koulu -ohjelmakokonaisuutta. Ohjelman puitteissa Parkour-Akatemia on jo kouluttanut
Pélkédneen varhaiskasvatuksen henkilokuntaa, lapsia ja heiddn vanhempiaan Parkouriin yhteni
liikkumisen muotona.

Uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan kehittiminen on edelleen yksi
tirkeimmistd pedagogisista tavoitteistamme. Kehittimisty6td varten aletaan  jirjestdd
kasvattajakahviloita varhaiskasvatuksen erityisopettajien johdolla. Tilaisuuksien teemat nousevat
varhaiskasvatusyksikdiden arjesta ja  varhaiskasvatussuunnitelmasta. Séhkdinen lapsen
varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttdon jokaisessa yksikdssd 1.8.2020. Uuden toiminnan ja
laadun arviointitaulukko otetiin aktiivisesti kdyttoon.

Yksikkohintaiset menot pdivdikotien, ryhmdperhepdivikodin ja perhepdivihoidon osalta

TP 2019 TP 2019 TA2020 | TA2020 TP 2020 | TP 2020 | TA2021 |TA2021
henkilostd-| toiminta- |henkilostdé-| toiminta- |henkilGstd-| toiminta- |henkilésté-|toiminta-

Yksikko kulut kulut kulut kulut kulut kulut kulut kulut
Viirikukor

p;ivé”koti" 386 951 552625 | 418702 | 577088 | 350272 | 547831 | 402897 | 558253
Hermanni

ool ok 449 199 674230 | 406217 | 701182 | 478279 | 707687 | 475354 | 754623
Aftoon paivakotl | 122 499 220852 | 116438 | 218964 | 108016 | 202025 | 115962 | 202588
L

p;i'\',‘;ﬁi""“p”" 146 275 217460 | 146037 | 203548 | 1349043 | 203761 | 148002 | 220516
Harjun paivakoti | 133 717 179703 | 144762 | 222406 | 135152 | 232252 | 155354 | 231267
Latikkala

ryhr'msa : 108 233 151499 | 113479 | 160734 | 116473 | 171640 | 117318 | 178850
Perhepaivahoito | 65 934 73885 | 70824 | 73505 | 47988 | 53397 | 67142 | 68942
Esiopetus

Syksylld 2020 esioppilaita aloitti 50 (syksylld 2019 54). Onkkaalan esiopetusryhméssé Kostian
koululla 38 ja Luopioisten esiopetuksessa 12 oppilasta. Esiopetusta annetaan 700 h/lukuvuosi.

Tavoitteet
Tavoite 1 Varhaiskasvatuspalvelujen tuottaminen taloudellisemmin
Mittari Tavoitetaso
Rakenteelliset muutokset kustannustason lasku 5 %
Toteutuminen Ei toteutunut. Kustannustason lasku oli vajaat 3%. Osaltaan timi johtui Korona-
ajasta, kun varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuloutuma jdi lasten poissalojen
vuoksi (asiakasmaksuhyvitykset) arvioitua pienemmaksi.
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Tavoite 2 Pedagoginen kehittdminen ja siihen liittyva arviointi

Mittari Tavoitetaso

Uusi arviointitaulukko HoitohenkilSkunta osaa kéyttdad
arviointitaulukkoa arjen tyovilineenddn.

Toteutuminen Henkilokunta on ottanut uuden toiminnan ja Jaadun arviointitaulukon kiytté6nsi
hallitusti.

Yksikkohintaiset menot esiopetuksen ja avoimen varhaiskasvatustoiminnan osalta

TP 2019 TP 2019 TA 2020 TA 2020 TP 2020 | TP 2020 TA 2021 | TA2021
henkilosto-| toiminta- |henkilosté-| toiminta- |henkildsto-| toiminta- |henkilésto-|toiminta-

Yksikké kulut kulut kulut kulut kulut kulut kulut kulut
Kostian

esiopetus 118 141 208 234 119 354 203 396 122 980 220983 132315 | 226 362
Kostian

esiopetuksen 141 660 142 800 130780 132 953 131 421 132 653 108 059 | 110232
jalkeinen hoito
Luopioisten
esiopetus
Luopioisten
esiopetuksen 33147 33653 57 569 58 672 37839 37 941 38472 39375
jalkeinen hoito
Avoin
varhaiskasvatus- 38 483 39 586 50 216 51 626 40 994 42 528 48 945 50 355
toiminta

40 503 84 302 57 761 89 368 49 885 95 882 66589 | 113586

Kirjastopalvelut

Kunnalla on péikirjasto Onkkaalassa, ldhikirjasto Luopioisissa ja lainausasemat Aitoossa,
Laitikkalassa ja Sappeessa. Kirjastoautopalvelua ostamme Himeenlinnan kaupungilta Kuohijoen
pysikille. Vuonna 2020 oli kirjastoissa yleisesti koronapandemiasta johtuvia sulkujaksoja ja muita
palvelurajoituksia. Pilkédneen kirjaston toimipaikat olivat kokonaan suljettuina 18.3. — 4.5.2020.
Pilkéneen kirjasto kuuluu Pirkanmaan kirjastojen PIKI-yhteisjdrjestelméaén.

2019 Pilkiine Maaseutumaiset kunnat Koko maa
Kirjaston palkkaamat htv:t | 0,67 0,82 0,72

/ 1000 asukasta

Kokonaislainaus / 15,66 14,10 15,66
asukasluku

Toimintakulut / 3,52 4,74 3,81
kokonaislainaus

Toimintakulut / asukas 55,12 66,81 59,65
Lainaus / aukiolotunti 14,08 16,98 43,38
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Hankkeet

- Omatoimiaukioloaikaa Pélkéneen pédkirjastoon: toteutettu suunniteltuna toteutusaikana vuoden
2020 loppuun mennessid
- Valkeakosken kirjaston hallinnoima yhteishanke Eteli-Pirkanmaan kirjastot lukemaan
innostamassa pééttyi vuonna 2020
- Valkeakosken kirjaston hallinnoiman yhteishankkeen Osallistamassa — yhdistysten ja kirjaston

kumppanuus toteuttaminen ei ole koronarajoitusten vuoksi edennyt

- Pdlkéneen kirjasto on mukana kahdessa yhteishankkeiden avustushakemuksessa, joiden
avustuspéitokset tulevat keviilld 2021: Eteld-Pirkanmaan kirjastojen yhteishanke alle kouluikiisten
lasten lukemaan innostamiseksi seki Tampereen kaupunginkirjaston hallinnoima hanke Miti
lukisin? —suosittelupalvelu verkossa

Toimipaikka Lainat 2019 Lainat 2020 Lainat/aukiolotunnit Fyysiset kiiynnit 2020

2020 yhteensi ja
kiiynnit/aukiolotunti
padkirjasto 79918 72893 (+14 50,67/palvelutunti 34426 ja 23,9/palvelutunti
kaukolainaa)

Luopioinen 15925 14162 34,21/palvelutunti 8387 ja 20,3/palvelutunti

Aitoo 2497 2206 15,37 2164 ja 15,1

Laitikkala 716 632 7,61 247ja3

Sappee 758 516 8.39 225ja3,7

Kirjastoauton Kuohijoki 307, | Kuohijoki 116 Kuohijoki 20,46 Kuohijoki 68 ja 12

pysakit Padasjoen auto

1453

Vuonna 2020 Pilkdneen laskennallinen osuus PIKI-kirjastojen yhteisten e-Kirjojen lainoista oli 2408

ja e-lehtien kayttokerroista 4133.

Tavoitteet

Tavoite 1

Kirjastopalvelujen taloudellisuuden ja tehokkuuden parantaminen osana kunnan

talouden tasapainotustoimia

Mittari
- palvelupaikkojen méasrs

- toimintakulut ja kiytté aukiolotuntia
kohden

Tavoitetaso

- sopeuttaminen niukkeneviin
resursseihin

- kaytto ja toimintakulut
maaseutumaisten kuntien keskiarvon
tuntumassa tai paremmat

Toteutuminen

Salmentaan lainausasema on lakkautettu vuonna 2019, mutta Laitikkalan ja
Sappeen lainausasemat on pédtetty sdilyttis. Vuonna 2020 toimintaresurssit
pysyiviat ldhelld edellisen vuoden tasoa. Saistdtoimet ovat kohdistuneet viime
vuosina l&hinn4 aineisto- ja sijaiskuluihin. Lainausmaird laski vuonna 2020 ja oli
alustavasti 14,07/asukas. Lasku aiheutui p##asiassa koronataudista johtuvasta
sulkujaksosta ja muista kéyttorajoituksista. Myds Padasjoen Kkirjastoauton
toiminnan péittyminen laskee kokonaislainausta. Lainaus palvelutuntia kohti
kuitenkin nousi edellisiin vuosiin verrattuna piikirjastossa ja Aitoossa.
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Tavoite 2 Lukutaidon edistdminen

Mittari: Tavoitetaso:

- lukemisen edistdmistoimet - erityisesti kyettdvi jatkamaan
kouluyhteistyitd OPS:n liitteend
olevan suunnitelman mukaisesti

Toteutuminen Kouluyhteistyé jatkui ja kirjastonkdytdn opetus toteutui melko hyvin
suunnitelman mukaan. MySs mm. vinkkausta ja satutunteja oli, alkuvuonna
myds lukukoiria kirjastossa ja Perhepéivd. Koronatauti rajoitti toimintaa.

TP 2018 Alkuperéinen TA- Muutettu TA TP 2020 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2020 muutokset 2020
Sivistyskeskus
Tuloarviot ja madrarahat
Myyntituotot 298 193 268 403 268 403 321 084 52 681 19,63%
Maksutuotot 342 789 312 060 312 060 304 633 7 427 -2,38%
Tuet ja awstukset 153 193 65 578 65 578 112 942 47 364 72,22%
Muut teimintatuotot 26732 5 840 5 840 52 726 46 886 802,84%
Toimintatuotot 820 906 651 884 651 881 791 384 139 503 21,40%
josta sisdiset -5 880 -5 880
Henkilostokulut 6952612 -6 691 861 -6 691 861 -6 686 138 5724 -0,09%
Pahelujen ostot -3 118 077 3219 243 -3 219 243 -2 958 981 260 263 -8,08%
Aineet, tanikkeet ja tavarat -284 883 -282 740 282 740 274 349 8391 -2,97%
Awstukset -223 198 -230 000 -230 000 220 550 9 450 4,11%
Muut toimintakulut -1 682 826 1593 323 -1 593 323 -1 565 048 28 275 1,77%
Toimintamenot 12261597  -12017 168 12017 168| -1 705 065 312 103 -2,60%
josta sisaiset -2 737 140 2810 156 2810 156 -2 760 506 49 650 1,77%
Toimintakate (netto) -11440 691  -11 365 287 -11365287| -10 913 681 451 606 -3,97%
josta sisdiset -2 737 140 2810156 -2 810 156 -2 766 386 43770 -1,56%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -20 963 -51 437 -51 437 -8 060 43 378 -84,33%
Tehtivin kokonaiskustannukset 11461654 11416724 0 11416724 -10921740 494 984 -4,34%

61



TOIMIELIN: Tekninen lautakunta
TOIMIALA: Tekniset palvelut
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

Tekninen lautakunta johtaa ja kehittd4 alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta
jarjestdimisestd. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja

kayttdjille mahdollisuuden osallistua palvelujen suunnitteluun ja kehittimiseen.

Toimiala siséltdd yhdyskuntatekniikan, kiinteistSpalvelujen ja vapaa-aikapalvelujen kiinteist6jen
méérdrahat.

Tavoitteet

Tavoite 1 Liikennevaylien ja yleisten alueiden hoidon laadukas ja tasainen taso

Mittari Tavoitetaso

Kaavateiden talvikunnossapito on | Hyvé hoitotaso.
huolella suoritettua ja tehokasta.

Viheralueiden, puistojen ja

leikkikenttien hoito on korkealaatuista. Positiivinen kuntalaispalaute.

Toteutuminen Talvi oli hyvin vahdluminen, joten liukkauden torjunta oli kaavateiden hoidon
ykkdsprioriteetti.

Viheralueiden hoitotyot sujuivat koko kunnan alueella hyvin.

Tavoite 2 Turvalliset ja energiatehokkaat kiinteistot

Mittari Tavoitetaso

Kiinteistojen kdytt4jit ovat tyytyviisid | Vikojen korjaus nopeata, palvelutaso
tyoskentelytilothin  ja olosuhteisiin. | hyvi,

Kiinteistot ovat turvallisia.

Kiinteistdjen energian  kulutuksen
viahentiminen.

Uudet laitteet, valistus, neuvonta.

Toteutuminen Kostian koulun sisdilma- ja kosteusvaurioiden korjaus oli suurin yksittdinen
korjauskohde.

Vikojen- ja puutteiden korjaus saatiin toteutettua Onkkaalan p#issi hyvin ja
Luopioisissa tyydyttévisti.

LED- valaisimia laitettiin eri kiinteistékohteisiin vanhojen valaisimien tilalle.

Tavoite 3 Omaisuuden hallinta

Mittari Tavoitetaso

Salkutus, kiinteistdjen ylldpidon ja | Selvd nikemys siitd mihin keskitytéién,
korjauksen PTS (pitkdn tdhtdimen
suunnitelma).
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Toteutuminen

Hanke on ty6n alla.

TP 2018 Alkuper#inen TA- Muutettu TA TP 2020 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2020 muutokset 2020
Tekninen lautakunta
 Tuloarviot ja mé&rarahat
Myyntituotot 354 530 267 900 267 900 319 500 51 600, 19,26%
Tuet ja avustukset 1927 139 139 3212 3 073 2 210,61%
Muut toimintatuotot 3 598 637 3119 048 3119 048 3 254 535 135 487 4,34%
Toimintatuotot 3 955 094 3 387 087 3 387 087 3 577 247 190 160| 5,61%
Josta sisdiset 2 595 763 2 104 545 2 104 545 2 194 505 89 961 4,27%
Henkilostékulut -435 022 -417 694 -417 694 -348 674 69 020 -16,52%
Palwelujen ostot -1 520 293 -1372 474 -410 000 -1 782 474 -1 999 390 -216 916 12,17%
Aineet, tandkkeet ja tavarat -1 074 400 -983 660 -5 000 -988 660 -998 593 -9 933 1,00%
Muut toimintakulut -155 390 -118 549 -118 549 -177 016 -58 467, 49,32%
Toimintamenot -3 185 105 -2 892 377 -415 000 -3 307 377 -3 6§23 672 -216 295| 6,54%
Jjosta siséiset -176 171 -181 788 -181 788 -159 979 21 809 -12,00%
Toimintakate (netto) 769 989 494 710 -415 000 79 710 53 575 -26 135 -32,79%
josta sisdiset 2419 591 1922 756 1922 756 2034 526 111770 5,81%
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -1 879 251 -2 063 989 -2 063 989 -1 997 902 66 087, -3,20%
Tehtdvin kokonaiskustannukset -1 109 263 -1 569 279 -415 000 -1 984 279 -1944 327 39 952 -2,01%)

TOIMIELIN:
TOIMIALA:
TILIVELVOLLINEN:

Toimiala sisdltdd rakennusvalvonnan ja ympéristonsuojelun tehtivit.

Tavoitteet

Rakennus- ja ympiristdjaosto
Rakennusvalvonta ja ympiiristonsuojelu
Tekninen johtaja

Tavoite 1

Lupa-asioiden kisittelyn sujuvuus ja tasapuolisen kohtelun varmistaminen

Mittari Tavoitetaso

Rakennusluvat, toimenpideluvat Hakemusten nopea kisittely, tehokas

asiakaspalvelu

Toteutuminen

Viranhaltijap#itosten osalta rakennusvalvonnassa tilanne on erinomainen.
Hakemukset  pystytiifin kisittelemdfin =~ nopeasti  ja  tehokkaasti.
Viranhaltijap#itoksen kisittelyaika on noin 2-3 viikkoa, kun hakemuksen
kisittelemiseksi tarvittavat liitteet ovat rakennusvalvonnan kéytettdvissa.
Poikkeamislupien mi4rd on edelleen suuri, johtuen rantaosayleiskaavan
puuttumisesta. Kisittelyaika poikkeamisluvissa on 3-5 viikkoa, riippuen hieman
hakemuksen jittajasta ja kokousaikataulusta. Maanomistajien tasapuolinen
kohtelu rantavyshykkeelle rakentamisessa varmistetaan emétilatarkastelun kautta.

Tavoite 2

Tehokas ja tasapuolinen valvonta
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Mittari Tavoitetaso

Lupalaitosten tarkistukset Tarkastussuunnitelman piivittiminen ja
suunnitelman mukaisten tarkastusten
tekeminen.

Toteutuminen Ympiristnsuojelun valvontasuunnitelma ja —ohjelma péivitetty. Suunnitelman
mukaisista tarkastusméristd jaitiin edellisten vuosien tapaan. Suurimpana syyni
ympiéristonsuojelusihteerin vaihtuminen ja koronan aiheuttamat hankaluudet
tapaamisten jirjestimisessi ja laitoskdynneissi.

Tavoite 3 Lupahakemusten vastaanottaminen
Mittari Tavoitetaso
Lupapisteeseen jétetyt hakemukset 85 % hakemuksista tulee lupapisteen

kautta.

Toteutuminen Lupapisteen kéyttdotto onnistunut hyvin. Valtaosa asiakkaista toimittaa
hakemuksen lupapisteen kautta. Paperisia hakemuksia ei vuonna 2020 saapunut
en#i kuin muutamia.

Tavoite 4 Lupapisteen neuvontapyyntd
Mittari Tavoitetaso
Neuvontapyynnit vastaanotetaan | Nopea vastailu
lupapisteen neuvontapyyntd osioon

Toteutuminen Neuvontapyynnét tulee ohjata passaéintdisesti lupapisteeseen jéljitettivyyden ja

vidrinkdsityksien vilttdimiseksi. Kirjallisesti annettu oheistus ja neuvonta ovat
helposti todennettavissa jilkeenpdin ja asian kisittely on luontevaa tehdd
lupapisteestd, josta kisittely etenee mahdollisesti myShemmin lupahakemuksen
Jéttdmiseen. Vastausaika on pystytty pitiméiin kohtuullisessa 3-4 p#iviss.
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. o Muu
Lupatilasto 01.01.-31.12.2020 Saapunut | Myodnnetty aesia oz
paitos
R Rakennuslupa 86 87
RJ Rakennusluvan jatko 13 14
RM Rakennusaikainen muutos 4 4
T Toimenpide 102 115
TJ Toimenpiteen jatko 0 1
TM Toimenpiteen aikainen muutos 4 4
! lImoitus 29 29
TP  Tilapdinen lupa 3 4
P Purkamislupa 4 4
POl Poikkeamispdatos 29 30
MAI Maisematydlupa 23 25
SUU Suunnittelutarveratkaisu 0 2
TJO Vastuullinen tydnjohtaja 177 174
KMK Kehotus 34 0
Yhteensa 508 493
Taulukko: rakennusvalvonnan lupatilasto
TP 2019 Alkuperdinen TA-nuutokset Muutettu TA TP 2020 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2020 2020
Rakennus ja ympiiristéjaosto
Tuloarviot ja médridrahat
Myyntituotot 43 309 12 000 12 000, 23199 11199 93,33%
Maksutuotot 119929 112 000 112 000 123 215 11 215 10,01%
Tuet ja awstukset 363 334 334 593 259 77,42%
Muut toimintatuotot 444 444
Toimintatuotot 163 601 124 334 124 334 147 451 23 117 18,59%|
Jjosta siséiset 1125 4 390 4 390
Henkilgstakulut 187 347 77 353 -35 000 212353 -218 575 5223 2,93%
Pahelujen ostol 114 201 44 506 -35 000 -79 506 82 754 -3 248 4,09%
Aineet, tanikkeet ja tavarat -4 904 -1 000 -5 000 -6 000 -6 040 401 0,67%
Awstukset -128 751 -120 000 -120 000 -109 117 10 883 -9,07%
Muut toimintakulut -16 268 -11 018 -11 018 -16 413 -5 395 48,96%
Toimintamenot -451 472 -353 876 -75 000 -428 876| 432 899 -4 023 0,94%|
Jjosta siséiset -14 696 -12 695 -12 695 -18 109 -5414 42,65%
Toimintakate (netto) -287 871 -229 542 -75 000 -304 542 -285 448 19 094 5,27%
Josta siséiset -13 571 -12 695 -12 695 -13719 -1024 8,07%
Laskennalliset kustannukset
Tehtévin kokonaiskustannukset -287 871 -229 542 -75 000 -304 542 -285 448 19 094/ £,27%i
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2.3

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosassa seurattavia méérdrahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet,
rahoitustulot ja —menot seki satunnaiset erét.

Alkup. TA 2020 | TA muutokset |[Muutettu TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatulot 8 168 513,70 8 158 513,70 8 448 161,44 289 647,74
Myyntituotot 4 110 786,21 4110 786,21 4 192 448,95 81 662,74
Maksutuotot 427 560,00 427 560,00 431 945,28 4 385,28
Tuet ja awustukset 386 479,79 386 479,79 328 323,74 -58 156,05
Muut toimintatuotot 3 233 687,70 3233 687,70 3 495 443,47 261 755,77
Siséiset tuotot 3 841 499,47 3841 499,47 3 897 707,01 56 207,54
Toimintamenot 47 038 175,41| -545000,00] 47583 175,41| -46 510 706,92 1072 468,49
Henkildstdmenot -10 650 556,29 -35 000,00 -10 685 556,29 -10 314 624,89 370 931,40
Palwelujen ostot -31 236 767,59 -500 000,00 -31736 767,59 -30 903 304,13 833 463,46
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1 998 421,92 -10 000,00 -2 008 421,92 -1 996 322,04 12 099,88
Awustukset -615 050,00 -615 050,00 660 753,73 -45 703,73
Muut toimintamenot -2 537 379,61 -2 537 379,61 -2635702,13 -98 322,52
Siséaiset menot -3 841 499,47 -3 841 499,47 -3 897 707,01 -56 207,54
Toimintakate -38 879 661,71 -545 000,00 -39 424 661,71 -38 062 545,48 1362 116,23
Verotulot 24 170 000,00 24 170 000,00 23 877 182,80 292 817,40
Valtionosuudet 16 260 202,00 16 260 202,00 18 725 369,00 2 485 167,00
Rahoitustulot ja -menot -66 100,00 -66 100,00 88 830,98 154 930,98
Korkotulot muilta 66 000,00 66 000,00 56 999,07 -9 000,93
Muut rahoitustulot muilta 97 400,00 97 400,00 216 055,70 118 655,70
Korkomenot -209 000,00 -209 000,00 -168 549,13 40 450,87
Muut rahoitusmenot -20 500,00 ~20 500,00 -15 674,66 4 825,34
Vuosikate 1 484 440,29 -545 000,00 939 440,29 4 628 837,10 3 689 396,81
Poistot ja anonalentumiset -2 866 841,17 -2 866 841,17 -2 646 331,18 220 509,99
Suunnitelman mukaiset poistot -2 866 841,17 -2 866 841,17 -2 646 331,18 220 509,99
Tilikauden tulos -1 382 400,88 -545 000,00 -1 927 400,88 1982 505,92 3 909 906,80
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 689 745,08 689 745,08 689 747,56 2,48
Tilikauden ylijgdma (alijdim3) -692 655,80 | -545 000,00 -1 237 655,80 2672 253,48 3 909 909,28
Verotulojen erittely
Alkuperdinen |TA muutokset Muutettu TP 2020 Poikkeama
talousarvio 2020 talousarvio 2020
Verotulot 24 170 000 24 170 000 23 877 183 -292 817
Kunnan tulovero 20 549 000 20 549 000 20 374 097 -174 903
Osuus yhteiséveron tuotosta 1279 000 1279 000 1347 163 68 163
Kiinteistévero 2 342 Q00 2 342 000 2 155 923 -186 077
bl 2020 2019 2018 2017 2016 2015
midriytyminen
Tuloveroprosentti 21,50 21,50 21,00 21,00 21,00 21,00
Verotettava tulo / as * 14 945 14 533 14 141 13 570 13924 13 734
Muutosprosentti 2,84 2,76 421 -2,54 1,38 1,97

Taulukko: tuloveroprosentti, verotettava tulo/asukas (eur) * Maksuunpantua kunnallisveroa vastaavat verotettavat tulot.
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Kiinteistdveroprosentit

Vuosi

2020
2019
2018
2017
2016
2015

Taulukko: kiinteistoveroprosentit

Valtionosuuksien erittely

Yleinen

1,10
1,10
1,00
1,00
1,00
1,00

Vakituinen Muut
asuinrakennus asuinrakennukset
0,48 1,10
0,48 1,10
0,45 1,05
0,45 1,05
0,45 1,05
0,45 1,05

Alkuperdinen |TA muutokset Muutettu TP 2020 Poikkeama
talousarvio 2020 talousarvio 2020
Valtionosuudet 16 260 202 0 16 260 202 18 725 369 2 465 167
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus ml. tasaukset 16 856 280 0 16 856 280 15 933 931 -922 349
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -596 078 0 -596 078 -722 989 -126 911
Verotulomenetysten kompensaatio 0 0 0 3 514 427 3514 427
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0 0
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2.4 Investointien toteutuminen

Investointimenojen toteutumisaste oli 45,6 prosenttia (vuonna 2019 45,3 prosenttia). Tulojen
toteutumisaste oli 159,4 prosenttia (vuonna 2019 126,3 prosenttia). Investointien toteutumisasteen
netto oli 39,3 prosenttia, kun se edellisend vuonna oli 42,6 prosenttia.

Valtuustoon ndhden sitova taso on esitetty siniselld korostuksella.

Kunnanhallitus TA 2020 TA muutos TA muut Jiik Toteuma Tot. %

Maa- ja vesialueet

Menot -100 000 -100 000 0,00 0.0%

Tulot 200 000 200 000 134396 67,2%

Netto 100 000 100 000 134396 134,4%
Osakkeet

Menot 0 [1} -2 268 0,0 %

Tulot 184 500 0,0%

Netto 0 0 182 232 0,0 %
Valokuidun SVOP-sijoitus

Menot 0 -460 000 -460 000 -460 000 100,0 %

Tulot

Netto 0 -480 000 -460 000 -460 000 100,0 %
Tukiosuus valokuituverkon rakentamiseen

Menot -400 000 -400 000 96501 241%

Tulot

Netto ~400 000 -400 000 -96 501 24,1 %
ATK-hankinnat

Menot -25 000 -25 000 0 0,0%

Tulot

Netto -25 000 -25 000 0 0,0%
Rugckahuollon kaluste- ja laitehankinnat

Menot -87 000 -87 000 ¢} 0,0%

Tulot

Netto -87 000 -87 000 0 0,0%

Menot yhteensd 612 000 ~460 000 -1 072 000 -558769 52,1%

Tulot yhteensd 200 000 200 000 318 896 159,4 %

Netto yhteensé -412 000 -460 000 -872 000 -239873 27.5%
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Tekninen lautakunta TA 2020 TA muutos TA muut. Jalk. Toteuma  Tot. %
**Peruskorjaushankkeet {erttely jaliempana)
Menot -380 000 -380 000 -127312. 335%
Tulot 20819 0,0 %
Netto -380 000 -380 000 -106 493 28,0 %
***Kaavateiden rakentamiskohteet (erittely jaljiempéna)
Menot -725 000 -250 000 -875 000 614537 63,0%
Tulot 13 476 0,0 %
Netto -725 000 -975 000 601061 61,6%
Tekninen lautakunta TA 2020 TA muutos TA muut. Jilk. Toteuma  Tot. %
Puistot, leikkikentat ja muut yleiset alueet
Menot -20 000 -20 000 0 0,0 %
Tulot
Netto -20 000 -20 000 0 0,0%
Palkaneveden teollisuusalue 7
Menot -200 000 -200 000 0 0,0%
Tulot
Netto -200 000 -200 000 0 0,0%
Liikuntapaikat
Menot ~40 000 -40 000 37110 928 %
Tulot
Netto -40 000 -40 000 37110 92,8%
Roholan kunnallistekniikka }
Menot -30 000 -30 000 -11583 386%
Tulot
Netto -30 000 -30 000 115683 386%:
Menot yhteensd -290 000 -290 000 48693 16,8 %
Tulot yhteensa
Netto yhteensd -290 000 -280 000 48693 16,8 %
*Peruskorjaushankkeet TA 2020 TA muutos TA muut. Jilk. Toteuma  Tot. %
Luopioisten liikekiinteiston pihan peruskorjaus -20 000 -20 000 0 0,0 %
Viirikukon salaoja- ja sadevesivemdrinti, aita ja leikkivélineet -120 000 -120 000 -114209 9852 %
Lumpeennupun ja Mikkolan navetan lammitysjérjestelmé -80 000 -80 000 0 0,0%
Kostian koulu, ikkunoiden uusiminen -70 000 -70 000 0 0,0 %
Koulujen PTS:n mukaiset tyot -50 000 -50 000 0 0.0 %
Harjutuulen keittio 0 0 20 819 0,0%
Luopioisten kunnanviraston pihapiirin asuinrakennuksen katto -20 000 -20 000 0 0,0 %
Harjun péivakodin poistumistie -20 000 -20 000 -13103 655 %
Yhteensd -380 000 -380 000 -106493  280%
***Kaavateiden rakentamiskohteet
Kadut, tiet, puistot ym kohteet -70 000 -70 000 -155237 2218 %
Tievalaistuksen rakentaminen -200 000 -200 000 9240 46 %
Pukkiwuoren katuvalaistuksen rakentaminen -30 000 -30 000 0 00%
Tommolan alue -200 000 -250 000 -450 000 -341716 759 %
Muikkutie -30 000 -30 000 -108344 3611 %
Lastenlinnan alue -150 000 -150 000 0 0,0 %
Tervapirtintie 0 0 13 476 0,0%
Vohlisaari -15 000 -15 000 0 0,0%
ViherKostiala Il -30 000 -30 000 0 0,0%
Yhteensd -725 000 -250 000 -975 000 601061 616%
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VESIHUOLTOLAITOS TA 2020 TA muutos TA muut Jilk. Toteuma Tot. %
Toiminta-alueiden rak., lltasm&en viemardinti, vaihe 2

Menot -150 000 -150 000 -3 230 22%

Tulot

Netto -150 000 -150 000 -3 230 22%
*Vesihuoltolaitoksen eri kohteet (erittely jaliempana)

Menot -860 000 -30 000 -890 000 427747 48,1%

Tulot

Netto -860 000 -30 000 -890 000 427747 481 %
Lastenlinnan teollisuusalue

Menot -25 000 -25 000 0 0,0%

Tulot

Netto -25 000 -25 000 0 0,0%
Sappee (Rakennuskieltoalueen vesi ja vieméri)

Menot -50 000 -50 000 0 00%

Tulot

Netto -50 000 -50 000 0 0,0%

Menot yhteensi -1 085 000 -30 000 -1 115 000 430976 38,7 %

Tulot yhteensi

Netto yhteensd -1.085 000 -30 000 -1 115 000 430976 38,7 %
*Vesihuoltolaitoksen eri kohteet TA 2020 TA muutos TA muut. Jalk. Toteuma Tot. %

Pienet hankkeet 0 0 22 184 0,0%

Muikkutie -100 000 -100 000 0 0,0 %

Salmentaan runkovesijohtolinjan jatkaminen -200 000 -200 000 0 0,0 %

Lastenlinnan metsa

Tommola -100 000 -100 000 73848 738%

Vesilinjojen automaatio -50 000 -50 000 0 0,0%

Viherkostiala vesi- ja viemarilinjat -30 000 -30 000 0 0,0 %

Putkistosaneeraukset -200 000 -200 000 -80 058 40,0 %

Luopiocisten vedenottamo -30 000 -30 000 -16899 66,3%

Vohlisaaren vesi- ja viemérilinjat

Vesitomin saneeraus -150 000 -30 000 -180 000 234758 130.4%

Yhteensd -860 000 -30 000 -890 000 427747 48,1%
INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2020 TA muutos TA muut. Jilk. Toteuma Tot. %

MENOT YHTEENSA -3 092 000 -740 000 -3 832 000 1745992 456%

TULOT YHTEENSA 200 000 0 200 000 318 896 159,4 %

NETTO YHTEENSA -2 892 000 -740 000 -3632 000 -1427096 39,3%
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2.5  Yhteenveto kiiyttotalousosan, tuloslaskelmaosan, rahoitusosan ja
investointiosan toteutumisesta
Toimiala TA2020 TA- MTA2020 TP2020 Poikkeama | Poikkeama
muutokset (€) (%)
Tekninen lautakunta 494 710 -415 000 79 710 53 575 -26 135 -32,8 %
Elinvoimapalvelut -1 027 409 -55 000 -1 082 409 -1 090 032 -7 623 0,7 %
Tarkastustoimi -15432 -15432 -10 694 4738 -30,7 %
Rakennus ja -229 542 -75 000 -304 542 -285 448 19 094 -6,3 %
ympéristdjaosto
Maankiiyttd ja kaavoitus -140 134 -140 134 -104 077 36 057 -25,7 %
Hallintopalvelut -1 591017 -1591017 -1 506 215 84 802 -5.3%
Talous- ja tukipalvelut -483 205 -483 205 -163 918 319 287 -66,1 %
Sivistyskeskus -11 365 287 -11 365287 | -10913 681 | 451 606 -4,0 %
Sosiaali- ja -25222942 -25222942 | -24 610271 | 612 671 -2,4%
terveyspalvelut
Vesihuoltolaitos 700 597 700 597 568 215 -132 382 -18,9 %

Taulukko: kayttétalousosan toimintakatteen (toimintatuottojen ja —kulujen erotus) toteutuminen toimialoittain. Luvut

euroina.

Kunnanvaltuuston nihden sitova toimintakate ylittyy teknisen lautakunnan, elinvoimapalveluiden ja vesihuoltolaitoksen
kohdalla yll4 olevan taulukon mukaisesti.

TA2020 TA- MTA2020 TP2020 Poikkeam | Poikkeama-
muutokse a(© %
t
Rahoitustulot ja -menot -66 100 -66 100 88 831 154 931 -234,4 %
(netto)
Taulukko: tuloslaskelmaosan rahoitustulojen ja —menojen (netto) toteutuminen. Luvut euroina.
Sarakel TA2020 TA- MTA2020 | TP2020 Poikkeam | Poikkeama-
muutokset a (€) %
Antolainojen lisdykset 0 0 0 0 0,0 %
Lainanlyhennykset (brutto) -885 537 -885 537 -896 811 -11274 1,3 %
Lainojen lisdykset (brutto) 0 0 0 0 0,0 %

Taulukko: rahoitusosan antolainojen lisdysten, lainanlyhennysten (brutto) ja lainojen lisdysten (brutto) toteutuminen.

Luvut euroina.

Toimiala TA2020 TA- MTA2020 | TP2020 Poikkeama | Poikkeama-
muutokset (€) %
Kunnanhallitus -412 000 -460 000 -872 000 -239 873 632 127 -72,5 %
Tekninen lautakunta -1395000 | -250 000 -1 645000 | -756 247 888 753 -54,0 %
Vesihuoltolaitos -1 085000 | -30 000 -1115000 | -430976 684 024 61,3 %

Taulukko: investointiosan investointimenojen ja —tulojen (netto) toteutuminen. Luvut euroina.

Kiyttotalousosassa valtuustoon ndhden sitova taso on tuottojen ja kulujen erotus eli netto.

Investointiosan osalta oheisessa taulukossa on esitetty talousarviovuodelle 2020 talousarviossa
olevien investointimenojen ja —tulojen toteutuminen kunnanhallituksen, teknisen lautakunnan ja
vesihuoltolaitoksen osalta.
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palwelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskuiut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadmaé (alijaamai)
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TP 2020 TP 2019

2 489 247,36 2729 932,09
431 945,28 464 160,92
328 323,74 416 699,03

1 300 938,05 4 550 454,43 1273 583,58 4 884 375,62
-7 989 065,30 -8 331 566,94
-2 065 931,00 -2 192 719,95
-259 628,59 -239 065,99
-29 219 085,93 -28 784 122,99
-1 977 338,65 -1 972 995,10
-660 753,73 -732 965,95

-441 196,71 -42 612 999,91 -484 118,21 42 737 555,13

-38 062 545,48 -37 853 179,51

23 877 182,60 23 392 200,67

18 725 369,00 16 263 961,00
1294,90 2 306,52
204 017,92 199 384,51
-112 844,96 -124 522,56

-3 636,88 88 830,98 -3 371,65 73 796,82

4 628 837,10 1876 778,98
-2 646 331,18 -2 551 160,33

0,00 -2 646 331,18 0,00 -2 551 160,33

1 982 505,92 -674 381,35

689 747,56 793 744,13

2672 253,48 119 362,78



VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hy6dykkeet

2. Tietokoneohjelmistot

3. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

lll Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4, Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

42 031 440,88

2019

43 101 687,50

105 039,10 148 248,49
524,87 6 880,11

104 514,23 141 368,38
34 602 494,52 3594147163
5212 698,37 523227781
16 587 955,00 18 006 097,59
10660 732,13 9197 537,65
132 141,71 165 412,26
2008 967,31 3 340 146,32
7 323 907,26 7011 967,38
7092744,79 6 780 804,91
191 512,47 191 512 47
39650,00 39 650,00
386 031,25 428 247,35
386 031,25 428 247 35
5882 139,76 2 387 479,96
954 235,11 1240 232,34
954 235,11 1240 232,34
338 729,92 427 263,84
30 000,00 8 000,00
246 251,54 210 480,70
339 253,65 594 487,80

4 927 904,65 1147 247 62
48 299 611,89 45917 414,81
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspéadoma

IV Edellisten tilikausien yii-/alijagdma
TILIKAUDEN YLIJAAMA/AL IJAAMA

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

1. Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteis 6ilta
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteisilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020

27159172,00
15 061 194,75
9425723,77
267225348

2990 181,73
2990181,73

587 560,76
587 560,76

17 562 697,40
12 333 061,33
8 583 343,28
46 964,39
3702 753,66

5229 636,07
879 998,68
17 024,22
102 479,05
2494 285,12
277 468,65
1458 380,35

2019

24 486 918,52
15061 194,75
9 306 360,99
119 362,78

3679 929,29
3679 929,29

589 475,56
589 475,56

17 161 091,44
13133 180,85
9463 341,96
63 988,53

3 605 850,36

4027 910,59
879 998,68
16 812,59
144 079,37
1293 015,36
203 051,66
1490 952,93

48 299 611,89

45917 414,81




Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowitustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020 2019

4 628 837,10 1876 778,98
-148 988,84 4 479 848,26 -271 366,33 1605 412,65

-1 745 992,12 -2 816 741,82
318 896,40 -1427 095,72 347 560,00 -2 469 181,82
3 052 752,54 -863 769,17

-896 811,19 -1 048 739,38
0,00 -886 811,19 0,00 -1 048 739,38

40 301,30 -37 880,14

285997,23 -261 762,49
1298 417,15 1624 715,68 -1 888 369,69 -2 188 012,32
727 904,49 -3 236 751,70
3 780 657,03 -4 100 520,87

4 927 904,65 1147 247,62
1147 247,62 3 780 657,03 5 247 768,49 -4 100 520,87
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KONSERNITULOSLASKELMA 2020 2019
Toimintatuotot 26 573 441,29 25734 062,71
Totmintakulut -63 293 130,93 -62 318 893,84
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 53 244,80 23 32949
TOIMINTAKATE -36 666 444.84 -36 561 501,63
Verotulot 23 837 610,17 23 360 390,63
Valtionosuudet 18 961 128,66 16 476 379,31
Rahoitustuotot ja -kulut -173 084,78 -172 869,06
Korkotuotot 10 381,24 8 29146
Muut rahoitustuotot 204 295,17 211 480,52
Korkokuhut -254 126,83 -300 513,90
Muut rahoituskulut -133 634,36 -92 127,15
VUOSIKATE 5959 209,21 3102 399,25
Poistot ja arvonalentumiset -3 908 849,75 -3 544 459,97
Suunnitelman mukaiset poistot -3 912 473,98 -3 539 144,64
Omistuksen eliminointierot 7 903,12 -2 230,68
Arvonalentumiset -4 278,89 -3 084,65
TILIKAUDEN TULOS 2 050 359.46 -442 060,73
Tilinpéatossiirrot 189,01 89,60
Tilikauden verot -148 850,27 -69 898,10
Laskennalliset verot 21 282,79 13 781,60
Vihemmistdosuus tilikauden tuloksesta -197 539,15 -55 036,13
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 1725 441.85 -553 123,75
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TASE, VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat okeudet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hytdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyidykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakenmikset

Kinteit rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeiden arvonkorotukset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Ameet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisnus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Pitkiaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskenalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset yhteens#

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osundet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahoitus arvopape rit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2020

52 658,69
66 221,60
553 795,03
672 675,32

5774 258,63
27 953 780,46
11 752 25225

2180 820,43

5 068 346,86

3570 511,37

56 299 970,01

1553 584,12
482 03846
114 998,65

29 18542

2 179 806,65

59 152 451,98

119 351,17
386 457,83
505 808,99

287 509,51
000
287 509,51

325649
355178
28 907,77
35 716,05

2478 597,30
30 896,82

22 317,31

713 710,62
528 923,53

3 774 445,58
3810 161,62

476,84

2 34836
39 336,10
0,00

42 161,30

8 549 610,14

12 689 442,57
72 347 703,55
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2019

56 627,27
61 190,31
550 684,61
668 502,19

5776 455,36
26 884 306,71
10 081 146,78

2008 390,86

1 548 959,59

9105 037,02

55 404 296,32

1571 642,14
492 191,12
119 550,19

29 151,08

2212 534,53

58 285 333,04

104 12848
428 807,51
532 935,99

246 959,38
474278
251 702,16

403384
4768,17
35 402,77
44 204,78

1742 13601
822977

21 798,69

621 952,75
777 712,31
3171 829,53
3216 034,32

193,78

2 366,36
48 685,34
248635
53 731,83

4232 800,09

7 754 268,40
66 572 537,42



TASE VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspiddoma

Yhdistysten ja sd4tididen peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijidma (alijizimi)
Tilikauden ylijgdma (alijaama)

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pd&omat

Muut toimeksiantojen paiomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paioma
Lamnat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisilts

Lainat muilta luotonantajilta
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma

Pitkdaikainen koroton vieras paioma
Muut velat

Laskennalliset verovelat
Pitk#aikainen koroton vieras pitioma
Pitkiaikainen vieras piiioma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgittd

Lainat muilta luotonantajilta
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras pdioma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennallliset verovelat
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen vieras piiioma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

2020

15 061 107,11
4 305,55

6 872,61

20 190,82

13 524 971,84
172544185
30 342 889,78

574 998,55

52293922
522 939,22

119 351,46
637 156,95
11,62

756 520,03

20 333 845,37
726 923,32
3504 514,53
24 565 283,22

4 958 669,43
5549,12

4 964 218,55
29529 501,77

1507 52343
141 877,61
202 130,14

1 851 531,17

136 853,88
3857 721,29
642 464,10

3 856 247,65
276 036,12

8 769 323,04
10 620 854,21
40 150 355,98

72 347 703,55
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2019

15 061 194,75
4 296,97

6 860,00

20 379,69

14 078 146,48
-553 123,75

28 617 754,15

377 423,91

543 436,99
543 436,99

104 128,48
643 893,99
23,23

748 045,69

17 855 499,45
608 809,65

3 652 494,16
22 116 803,26

4622 197,54

6 569,77

4628 767,31
26 745 570,57

1 395 707,44
119 294,82
131 601,92

1 646 604,18

175 872,29
2934 917,89
738 958,16
3773 552,40
270 401,19
7893 701,92
9540 306,10
36 285 876,67

66 572 537,42



Konsemin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investomtimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lamakannan muutokset
Pitkiiaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pifioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2020

5581 193,04
5959 20921
-148 85027
2229 16591

-4 530 534,81
-4 852 564,18
0,00

322 029,37
1050 658,23
4 590,84

0,00

4 590,84
2403 072,13
4199 874,07
-1856 22122
50 41928
-65835

847 576,66

3 254 581,30
4 305 239,53
8 591 771,44

4 286 531,92
4 305 239,52
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2019

2 495 711,51
3102 39925
-69 898,10
-536 789,64

-5 523 909,58
-6 310 481,46
408,52

786 163,36

-3 028 198,07
261831

-4 805,64
218733

83 730,78

1 806 054,00

-1 724 768,36
2 445,14
517928

-1 606 206,63
1519 914,87
4 548 112,94
4286 531,92

8 834 644,86
-4 548 112,94



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpiitoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Kunnan tilinpéiitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvdt vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hySdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Pilkéneen kunnan poistosuunnitelmaa muutettiin 8.2.2016 ja poistosuunnitelmaa on sovellettu
vuoden 2015 tilinpddtoksestd ldhtien. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten
poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttim tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuus

Saamiset ja rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikdiseen
arvoon.

4.1.2 Konsernitilinpéditoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsemitilinp#itokseen on yhdistelty tytdiryhteis6t ja kuntayhtymiit, joissa kunta on jiseneni.
Kiinteistdé Oy Luopioisten Pienteollisuustalo on siirtynyt osakkuusyhtidstd tytdryhtioksi vuonna
2017.

Osakkuusyhteisdistd yhdisteleméttd on jétetty asunto-osakeyhtiét. Kunnalla on sdéntoihin perustuva
médrdysvalta Pilkédneen Tauko osuuskunnassa. Osuuskunta on jétetty yhdisteleméttd konserniin. Em.
tahoja ei ole yhdistelty konserniin, koska niiden merkitys on riittdvéin vihiinen oikean ja riittivin
kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernia koskeva taulukko on esitetty toimintakertomuksen kohdassa 1.8.1.
Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty sekd
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja
velat on vdahennetty vihdisid liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pédomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vihemmistSosuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteistjen yhdistelemisessi.
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Vihemmistoosuudet

VihemmistSosuudet on erotettu konsemnin yli- ja alijdfiméstd konsernituloslaskelmassa sekd

konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6

Kunnan ulkeiset toimintatuotot tehtiviialueittain TP 2020 TP 2019
Hallintopalvelut 354 354 506 689
Talous- ja tukipalvelut 379877 451 371
Maankdytto ja kaavoitus 4284 1526
Elinvoimapalvelut 122 018 143 020
Sosiaali- ja terveyspalvelut 63 588 152 144
Sivistyspalvelut ) 797 264 820 906
Tekniset palvelut 1378 211 1264 494
Rakennus- ja ympiristijaosto 143 061 162 476
Vesilaitos 1224026 1192 549
Kunnan toimintatuotot yhteensii 4 466 683 4695176

Liitetieto 7

Verotulojen erittely TP 2020 TP 2019
Kunnan tulovero 20 374 097 19 814 878
Osuus yhteisoveron tuotoista 1347163 1217 315
Kiinteistovero 2 155923 2 360 007
Verotulot yhteensi 23877 183 23392201

Liitetieto 8

Valtionosuuksien erittely TP 2020 TP 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 15933 931 16 989 453
- Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 4324 092 4243 436
- Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - 722 989 - 725492
Verotulomenetysten kompensaatio * 3514 427 0
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensi 18 725 369 16 263 961

* Veroperustemuutoksista aiheutuva verotulomenetysten kompensaatio on erotettu vuodesta 2020 alkaen kunnan
peruspalvelujen valtionosuudesta erilliselle momentille.

Liitetieto 9

Palvelujen ostojen erittely TP 2020 TP 2019
Asiakaspalvelujen ostot 25 449 488 25052752
Muiden palvelujen ostot 3769 598 3731371
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 29 219 086 28784 123
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Liitetieto 11 — Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpistoksessi

Poistojen méégrittimiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttSiin
mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét ovat:

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot Tasapoisto 2 — 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat Tasapoisto 10 - 30 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Tasapoisto 15 vuotta

Muut kiinte#t rakenteet ja laitteet Tasapoisto 10 — 30 vuotta

Koneet ja kalusto Tasapoisto 3 — 15 vuotta

Rakennusten peruskorjaukset Tasapoisto 10 — 30 vuotta hankekohtaisesti

Liitetieto 12

Pakollisten varausten muutokset Nopaconl ol
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019

Elakevastuu 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Viéhennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00

Eliikevastuu 31.12.

Potilasvakuutusmaksu 1.1. 536 545,67 762 993,69 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 1071,15 0,00 0,00 0,00
Vihennykset tilikaudella 2131893 =226 448,02 0,00 0,00

Potilasvakuutusmaksu 31.12. 516 297,89 536 545,67 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 1.1. 6 891,32 13 879,48 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 212,42 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -462,40 -6 988,16 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 31.12. 6 641,33 6 891,32 0,00 0,00
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Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hydykkeiden myyntivoitot Konserni Kunta
ja -tappiot TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 114 816,96 193 057,85 114 816,96 193 057,85
Osakkeiden myyntivoitot 49 071,73 33 267,66 49 071,73 33 267,66
Rakennusten myyntivoitot 0,00 47 527,82 0,00 47 500,00
Muut myyntivoitot 6 009,92 31043,36 0,00 0,82
Myyntiveitot yhteensi 169 898,61 304 896,69 163 888,69 273 826,33
Muut toimintakulut
Kayttoomaisuuden myyntitappiot, maa-aluest 0,00 -2 460,00 0,00 -2 460,00
Kayttoomaisuuden myyntitappiot, osakkeet -14 899,85 0,00 -14 899,85 0,00
Kayttoomaisuuden myyntitappiot, rakennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kéyttoomaisuuden myyntitappiot, muut -652,87 -5,86 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensi -15 552,72 -2 465,86 -14 899,85 -2 460,00
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspiioman Konserni Kunta
korkojen ja pifioman palautuksen erittely TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019
Osinkotuotot muista yhteisoisti 117 418 118 030 117 418 118 030
Peruspasoman korot kuntayhtymilti 73182 73182 73182 73182
Pasoman palautus kuntayhtymalta 0 0 0 0
Osinkotuotot ja peruspiifioman 190 600 191212 190 600 191 212
korkotuotot yhteensi
Liitetieto 16
Erittely poistoeron muutoksista TP 2020 TP 2019
Investointivaraukseen liittyvd poistoeron muutos 689 748 793 744
Poistoeron muutokset yhteensi 689 748 793 744
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 18
Konserni Kunta

Arvonkorotukset
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotukset yhteensi 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
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Liitetieto 20 — 22 Omistuksia muissa yhteisdissii koskevat liitetiedot

Omistusosuus Kuntakonsernin osuus (tEUR)
Omistukset muissa yhteistissi ; tilikauden
x Kotipaikka Kunta Konserni | omasta pifomasta “\geraasta voitosta /
piddomasta "
tappiosta
Tytaryhteisot
Pilkaneen Asuntotuotanto Oy Pilkine 100,0 % 100,0 %
Pélkaneen Aluelimpa Oy Pélkane 100,0 % 100,0 % 988 1374 67
Pilkaneen Valokuitu Oy Palkéne 100,0 % 100,0 % 302 7129 -176
Kiinteisté Oy Luopioisten i1k
Pienteollisuustalo Palkane 78,0 % 78,0 % 135 0 -1
Kuntayhtymat
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Tampere 1,9 % 1,9% 3633 12 628 -288
Valkeakosken seudun . 0 )
koulutuskuntayhtymé Valkeakoski 1,6 % 1,6 % 166 48 -9
Pirkanmaan liitto Tampere 1,3% 1,3% 23 17 4
Koulutuskeskuntayhtyma Tavastia * Hameenlinna 02 % 0,2 % 59 18 -10
Osakkuusyhteisot
Luopioisten vesihuolto Oy Palkane 42,5 % 42,5 % 31 6 0
Osakkuusyhteisot, asunto-osakeyhtiot, ei yhdistelty konsernitilinpaatékseen
As Oy Rantakukkia * Pilkane 26,5 % 26,5 % 77 1 1
As Oy Luopioisten Retkitie * Pilkane 172 % 172 % 55 0 0
As Oy Aitoonrivi * Palkine 26,6 % 26,6 % 65 1 0
As Oy Luopioisten Retkipirtti * Pélkane 10,7 % 10,7 % 36 0 0
As Oy Kyldkantola * Palkéne 37,1 % 371 % 107 14 -6
As Qy Tiilivakki Pilkéne 40,2 % 40,2 % 153 0 0
As Oy Luopioisten Kokinrivi * Palkéne 20,1 % 20,1 % 97 0 0
* Kdytetty vuoden 2019 tilinpiatdstietoja, koska vuoden 2020 tietoja ei ole vield saatavilla.
Liitetieto 23
Saamisten erittely TP 2020 TP 2019
Kunta Pitkiiaikaiset Lyhytaikaiset Pitkiaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytiryhteisiilti
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 91 648,28 0,00 91 648,29 0,00
Muut saamiset 27 700,00 0,00 27 700,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensi 119 348,28 0,00 119 348,29 0,00
Saamiset kuntayhtymilti, joissa kunta on jiisenenii
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 73 182,16 0,00 73 182,16
Yhteensi 0,00 73 182,16 0,00 73 182,16
Saamiset yhteensi 119 348.28 73 182,16 119 348,29 73 182,16
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Liitetieto 24

Konserni Kunta
Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erst
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamét
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 79 018,79 93 357,06 40 000,00 40 000,00
Muut tuet ja avustukset 36 244,83 46 097,42 27 930,75 39 872,95
Siirtyvit korot jasenkuntayhtymilti 73 182,16 73 182,16 73 182,16 73 182,16
Muut siirtosaamiset muilta 240 769,20 174 853,12 65 684,81 15 787,87
Muut siirtosaamiset tytiryhteisoilti 8 080,00 20 494,63 8 080,00 20 494,63
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilti 124 356,43 405 130,69 124 356,43 405 130,69
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi 561 651,41 813 115,08 339 234,15 594 468,30
Liitetieto 25
Konserni Kunta
Oman piiioman erittely
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019
Peruspisoma 1.1. 15 065 491,72 15065 491,72 | 15061 194,75 | 15061 194,75
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 15065 491,72 15065491,72 | 15061 194,75 | 15061 194,75
Arvonkorotusrahasto 1.1. 6 860,00 6 860,00 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 6 860,00 6 860,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot
Vahinkorahaston padoma 1.1.
Muut omat rahastot yhteensa 1.1 20 469,29 20 469,29 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Viahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 20 469,29 20 469,29 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijasm4 1.1. 13524 971,84 14 078 146,48 9425 723,77 9306 360,99
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 13524 971,84 14078 146,48 9425 723,77 9 306 360,99
Tilikauden yli-/alijaama 1725 441,85 -553 123,75 2 67225348 119 362,78
Oma piiiioma yhteensi 30 342 889,78 28617 754,15 | 27159 172,00 | 24 486 918,52
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Liitetieto 27

Pitkiiaikaiset velat (yli viisi vuotta), kunta TP 2020 TP 2019
Velan osuus, joka erddntyy 1.1.2026 jalkeen

Lainat rahoituslaitoksilta 5063 348,56 5943 347,24

Lainat julkisyhteisoilts 0,00 6 163,93
Pitkiiaikaiset velat yhteensi 5063 348,56 5949 511,17
Liitetieto 29

Konserni Kunta
Pakolliset varaukset
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 516 297,89 536 545,67 0,00 0,00

Muut pakolliset varaukset 6 641,33 6 891,32 0,00 0,00
Yhteensi 522 939,22 543 436,99 0,00 0,00

Liitetieto 30

Vieras pifioma il 2028 TP 2019
Kunta Pitkiiaikaiset Lyhytaikaiset Pitkiaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytiryhteiséille

Ostovelat 0,00 40 605,03 0,00 00,00

Yhteensi 0,00 40 605,03 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenena

Ostovelat 0,00 1147 430,27 0,00 33944 41

Yhteensi 0,00 1 147 430,27 0,00 33 944,41
Vieras piioma yhteens3 0,00 1 188 035,30 0,00 33 944,41
Liitetieto 32

Konserni Kunta
Muiden velkojen erittely
TP 2620 TP 2019 TP 2020 TP 2019

Muut velat

Liittymismaksuvelat 4517 154,50 4622 197,54 3702 753,66 3 605 850,36
Yhteensi 4517 154,50 4622 197,54 3 702 753,66 3 605 850,36
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Liitetieto 33

Siirtovelkoihin siséltyviit olennaiset erit

Konserni

Kunta

TP 2020 TP 2019 TP 2020

TP 2019

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamiit
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Valtionosuuspalautukset ja ennakot

Muut menojésimat

2820 208,10 2 848 430,86 1095 061,97

35 825,66 51533,76 24 651,29
0,00 0,00
1001 629,13 873 587,79 338 667,09

1082 341,48
26 828,57
0,00

381 782,88

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi

3 857 662,89 3773 552,40 1458 380,35

1490 952,93

Liitetieto 38
Leasingvastuiden yhteismidri acporen! g
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019
Vuokravastuut 2563 943,02 1 549 611,67 45 969,84 0,00
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 502 559,75 419 299,82 45 969,84 0,00
Leasingvastuut yhteensa 155 149,50 447 686,19 155 149,50 150 442,47
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 68 688,94 151 296,86 68 688,94 81 353,09
Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensi 2 719 092,52 1997 297,86 201 119,34 231 795,56
Liitetieto 39
Vastuusitoumukset KoRyers LT
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019
Takaukset samaan konsemniin kuuluvien yhteisgjen
puolesta
Alkuperiinen padoma 8072 607,83 5972 607,83 8 072 607,83 5972 607,83
Jiljella oleva pagoma 6933 333,25 5131041,20 6933 333,25 5131041,20
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 2 610 000,00 2610351,33 2 610 000,00 2 610 000,00
Jdljella oleva patioma 1427 400,00 1427 751,33 1 427 400,00 1 427 400,00
Yhteensi 8 360 733,25 6 558 792,53 8360 733,25 6 558 441,20
Liitetieto 40
Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista TP 2020 TP 2019
Kunnan osuus takausvastuista 31.12. 42 925 431 39125 895
Kunnan osuus rahastosta 31.12. 26 746 25742
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Liitetieto 41

Konserni Kunta
Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt
TP 2020 TP 2019 TP 2020 TP 2019

Arvonlisdverotuksen palautusvastuu 70 276,95 78 557,80 0 0
Muut vastuusitoumukset

Alkuperiinen padoma 0 0

Jaljella oleva padoma 0 0
Sopimusvastuut

Maankéiytt(’isoplmuksmta kunnalle atheutuvat 2921200 2237 600 2237 600 2237 600
velvoitteet

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 120 000 64 000 64 000 64 000

Sopimuksiin sisaltyvit lunastusvelvoitteet 282 740,42 288 809,27 0 0

4.5 Henkilostod, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot
Liitetieto 44
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkild maksut Tpgaad Tg3019
Palkaneen Kokoomus 1455,02 129444
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 1626,39 173641
Suomen Keskusta 983,26 1013,83
Palkaneen Vihret 553,13 626,03
Aitoon Kokoomus 540,00 618,75
Luopioisten Kokoomus 501,76 466,13
Pilkéneen Perussuomalaiset 0 10,40
Tilitetyt luottamushenkildmaksut vhteensa 5662,56 5765,99
Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkio TP 2020 TP 2019
KPMG Oy Ab 7 936,00 16 205,00

Tilintarkastuspalkkiot
Palkkiot yhteensa 7936,00 16 205,00
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Liitetieto 46 — Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viilisistii liiketoimista

Pilkineen kunnan ja Pilkineen Valokuitu Oy:n viliset liiketoimet:

- Pélkdneen kunta on tilikaudella antanut Palkidneen Valokuitu Oy:lle tukea 96 501 euroa. Tuki perustuu
lakiin laajakaistarakentamisen tuesta haja-asutusalueille 1186/2009, joka edellyttd4 kunnan sitoutuvan
valtiontukea vastaavan osuuteen laajakaistarakentamisen tukikelpoisista kustannuksista.

Pilkdneen kunta on mydntinyt Pélkéineen Valokuitu Oy:lle omavelkaisia takauksia yhteensi

6 100 000 euron edestd. Omavelkaisten takausten méérd on kasvanut 2 075 000 eurolla edellisestd
vuodesta. Lainan takauksesta peritdfin takausprovisiota Euroopan komission ja De minimis-tuista
annetun ohjeistuksen mukaisesti.

Pilkdneen kunnan ja muiden intressitahojen viliset liiketoimet:

- Kunnan keskeisissd luottamushenkildissd on yritystoiminnassa mukana olevia henkilsitd, Kaikki
mahdolliset hankinnat tehd#sin tavanomaisilla ehdoilla ja hankintalakia ja kunnan hankintaohjeita

noudatetaan.

Liitetieto 48

Henkiloston lukumiiiri 31.12. M TP 2019

toimialoittain Kokoaika. Osa-aik. Tybllistetyt Kokoaika. Osa-aik. Tydéllistetyt
Hallintopalvelut 14 5 5 13 5 5
Maankayttd ja kaavoitus 1 1

Talous- ja tukipalvelut 34 3 2 39 4 2
Elinvoimapalvelut 5 5 1

Sivistyskeskus 134 38 132 35

Tekniset palvelut 16 16 1

Yhteensi 204 46 7 206 46 7
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5 PALKANEEN VESIHUOLTOLAITOKSEN ERIYTETTY TILINPAATOS
5.1 Toimintakertomus

Pilkéneen vesihuoltolaitos on luonteeltaan kirjanpidollinen taseyksikkd, joka on eriytetty kunnan
kirjanpidossa. Taseyksikko noudattaa tasejatkuvuutta ja se pidetiin kuitenkin talousarviossa kunnan
muiden tehtéivien yhteydessd. Vesihuoltolaitoksen tavoitteena on turvata kuntalaisille hyvi ja
laadukas juomavesi sekd varmistaa ympiriston puhtaus laadukkaalla puhdistamotoiminnalla.

Vesihuoltolaitoksen toiminta oli edellisvuosiin verrattuna rauhallista. Verkostossa aiempina vuosina
tehdyt saneeraustoimenpiteet alkavat ndkyd ongelmien vihenemiseni ja pumppaamoille suunniteltu
huolto- ja saneerauskierros alkaa ndkyd entisti enemmén ongelmien vihenemisend. Vesi- ja
viemérijohdon saneerauksia tehtiin Onkkaalassa Muikkutien alueella ja venttiileiden vaihtoa eri
puolella kuntaa. Vesitorni saneerattiin ja Tommolan uuden asuinalueen kunnallistekniikka
rakennettiin.

Talous

Talouden osalta vesihuoltolaitoksenmyyntituotot olivat noin 1338 200 euroa (alv 0 %), josta
puhdasvesi 599.000 € ja jitevesi 739.200 €.

5.1.1 Hallinto ja organisaatio

Pilkéneen vesihuoltolaitos on kunnan omistama vesihuoltolaitos ja kuuluu osaksi Pélkdneen kuntaa.
Vesihuoltolaitoksen asiat péitetddn Péalkdneen kunnan teknisessd lautakunnassa ja vesihuoltolaitos
on osa teknisen toimen yksikko4.

Henkilosto

Vesihuoltolaitoksella on vesihuollon tydnjohtaja ja kaksi vesihuoltolaitoksen hoitajaa. Tekninen
johtaja vastaa téllakin hetkelld suunnittelun ohella vesihuoltolaitoksen taloudesta, kilpailutuksesta ja
laitosten saneeraustdiden valvonnasta ja vesihuoltolaitoksen verkoston rakennuttamisen valvonnasta
uudis- ja saneerauskohteissa yhdessd vesihuoltolaitoksen tySnjohtajan kanssa. Tydnjohtajan panos
ndissd toissd on erittdin arvokasta ja myds vaativaa. Vesihuollon tydnjohtaja toimii
vesihuoltolaitoksen hoitajien tyénjohtajana.

Padsaantdisesti kiyttotoiminta saadaan hoidettua omalla henkildstoll4, mutta lomien, sairastapausten
yms. sattuessa joudutaan kiyttimidn ulkopuolista pdivystysapua. Tekniseltd toimelta pyritddn
kouluttamaan yksi lis#henkils pdivystykseen. Henkilostomddrdi on hyvin niukka ja siksi
vesihuoltolaitoksella on kéytdssi tarvittaessa ostopalveluna yksi ulkopuolinen koulutettu tyontekija
tekemdén hétityotd vesihuoltolaitokselle.
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Vesijohtoverkostossa sattui vuoden aikana muutamia vuotoja, mutta kokonaisuudessa ongelmien
médrd pysyi maltillisena. Vuoden 2020 aikana korjattiin vuotoja 6 kpl, avattiin muutamia
viemdritukoksia sekd muita ongelmia oli 3 kpl. Muissa ongelmissa haittaavimmat olivat
sihkokatkoista johtuvat jitevedenpumppaamoiden k&ynnin katkeamiset ja niistd johtuneet
erikoisratkaisut.

Vesihuoltolaitoksen suurin yksittdinen investointi oli Tommolan alueen kunnallistekniikan
rakentaminen.

Uutta vesijohtoverkostoa tehtiin vuoden 2020 aikana noin 600 metrii ja viemériverkostoa noin 700
metrii. Viemdriverkoston saneerausta tehtiin Onkkaalassa noin 500 metrid. Vuoden 2020
hukkavesiprosentti on noin 24,5 % ja puhdistamoille tuleva huleveden osuus oli noin 34 %.

Valtuusto hyviksyi toiminta-alueet vuoden 2018 viimeisessi valtuustossa. Toiminta-alueiden
laajentuminen toi lisdi liittyjid vesihuoltolaitoksen verkostoon vuoden 2020 aikana. Vesihuoltolain
10 § mukaan toiminta-alueella oleva kiinteistd on liitettdvé laitoksen vesijohtoon ja jitevesiviemériin.
Samassa yhteydessd hyviksyttiin vesihuollon kehittimissuunnitelmat. Kehittdmissuunnitelmissa
esitetdin vesihuollon painopisteet, keskeiset tavoitteet ja keskeiset strategiat 5-30 vuoden aikavililtd
vesihuollon kehittymisen kannalta. Kehittdmissuunnitelma ei ole laillisesti sitova asiakirja ja
suunnitelmassa esitetyt toimenpiteet eivét ole pakollisia.

Vuonna 2017 saatu Harhalan vedenottamon ottolupa ei ole kéyt6ssé ja vedenottoa ei ole kasvatettu
vuoden 2020 aikana. Luvassa olevat ehdot/vaateet tuovat laitokselle vuotuisesti paljon tyGtd ja
lisikustannuksia. Tulevana vuonna ratkaistaan, onko todellista tarvetta ottaa lupaa kiytt56n, koska
poikkeusoloissa vettd saadaan ottaa kuitenkin enemmén poikkeusolosta johtuen ja lupa ei vaikuta
nykyiseen kdyttoon.

2020 2019 2018
Liikevaihto (euroa) 1338 208,28 1376 003,16 1219 357,56
Toimintakulut (euroa) 779 025,87 752 140,62 615 754,10
Verkostoon liitetyt kiinteistot (kpl) 1851 1828 1805
Laskutus (m?)
- Vesi 225147 221 409 218 424
- Jétevesi 177 208 179 672 182 414
Verkostopituudet (km)
- Vesijohto 236,30 234,20 221,98
- Jatevesivieméri 122,20 120,50 111,49
Pélkdneen vesilaitoksen toiminta-alueella verkostoon
johdettu kokonaisvesimairi (m3/a)
- Kinnala 164 749 161 795 149 444
- Harhala 77732 77732 76 325
- Aitoo 56 548 57 294 60 131
- Luopioinen 26 361 27 546 26 074
YHTEENSA 325 390 324 366 311974
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Pélkdneen kunnan verkostoon vastaanotettu jitevesi (m%/a)

-Tommola 243 295 228 949 245 690
-Luopioinen 41 928 41 596 41761
-Rautajarvi 4549 4 650 4909
YHTEENSA 289772 275195 292 360

Toiminnan tunnuslukutaulukko

. 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Vesilaitos Laskutettu
talousvesimé#rd m3 225147 221 409 218424 203 182 222 045 212561
Talousveden kiyttomaksu
euroa/m? (alv 0 %) 2,01 2,01 2,01 1,7 1,39 1,39
Viemiirilaitos Laskutettu
jitevesimiiiri m? 177 208 179 672 182414 168 741 182489 177 095
Jateveden kdyttomaksu
euroa/m? (alv 0 %) 2,96 2,96 2,96 2,61 2,26 2,26
Myydyt vesimdidrdt
250000 -
222 045 221409 2251
212 561 218 424
200000 |
[ -
150 000 -+
B Talousvesi
, = Jatevesi
100 000
|
50000 |
0 . . — .
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Myydyt vesimddrdt m3
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Verkosto

Vesihuoltolaitoksen k#yttdmaksujen nostaminen on vidhentéinyt myytdvén veden maéréd, mutta uudet
liittyjdt ovat nostaneet myytdvén veden osuuden ldhes vuoden 2016 tasolle. Myytévin veden méérin
nouseminen on vihentinyt osassa verkoston osia viemdritukoksia. Viemériverkoston saneerausta
varten on syytd tehdd vuotovesiselvitys, jolla voidaan arvioida jérkevésti ja kustannustehokkaasti
saneerausten oikeat kohteet. Verkoston saneerausta on joka vuosi jatkettava, jotta saadaan kirittys
kiinni saneerausvelkaa. Kiireellisemmét korjaukset vesijohdoille on nyt tehty ja saneerauksien
suunnittelua tulee jatkaa siten, ettd seuraavina vuosina saman urakan aikana saneerataan vesi- ja
viemdrijohdot. Saneeraussuunnitelman yhteydessd on hyvd huomioida kunnan tulevaisuuden
nikymit ja verkoston mahdollinen suurentamisen tarve. Verkoston Kkestéivyyttd varten
vesihuoltolaitoksella on  kdytossd#in  vesi- ja  viemdrijohdoille  mallintamisohjelma.
Saneeraussuunnitelmassa on syytd oftaa huomioon Pirkanmaan ELY-keskuksen tekeméd p#étos
pohjavesien rajauksesta. Uusi pohjavesialue rajautuu Kostianvirtaan saakka, jolloin Pilkédneen
viemdriverkostosta Onkkaalan alueella melkein puolet on pohjavesialueella.

Sappeen alueen laajentuminen tulee olemaan ldhitulevaisuuden suurin haaste. Sappeen alueella
olevien rakennuskieltoalueiden vapautuminen tulee lisddméédn vesihuollon laajentamispaineita
Sappeen alueelle.

Laitokset

Vedenottamot ja kaivot ovat Pilkéneelld kohtuullisessa kunnossa. Luopioisten vedenottamo tulee
saneerauskohteeksi vuonna 2021 ja saneerausta varten teetettiin suunnitelmat vuonna 2019. Liséksi
laitoksilla on syytd selvittdd s#hkoistyksen ja automaation uusimisen tarve. Automaation osalta
laitoksilla on ennakoitavissa ongelmia saatavuuden kanssa, jos automaation osat hajoavat.
Automaation uusiminen on toteutettava vuonna 2021.

Aitoon uuden kaivon projektia tulee edistdd selvittimilld pohjaveden virtaussuunnat ja lisdamalla
pohjaveden mittaamista varten pohjavesiputkia. Pohjaveden virtaussuuntien selvittimisen ja
pohjavesiputkien asentamisen jdlkeen projektia voidaan jatkaa koepumppauksilla ja luvittamisella.
T4td tyotd varten on maanomistajilta pyydetty kirjallisesti tutkimusluvat ja heille jérjestettiin my6s
asian tiimoilta infotilaisuuksia.

Pilkineen vesitorni saneerattiin vuonna 2020.

Pilkdneen vesihuoltolaitoksen puhdistamot toimivat télld hetkelld ympéristélupavaatimusten
mukaisesti, tulevaisuuden saneeraustarpeet tulevat olemaan puhdistamoiden sdhkdissd ja
automaatiossa. Automaatio alkaa olla ikéinsi p4&ssé ja uusia vastaavia laitteita ei 16ydy hajonneiden
tilalle. Ympérist6lupien mahdollisten tiukentumisten jélkeen laitosten saneeraukset ovat mahdollisia
ja silloin tulee mietittdviksi, saneerataanko vanha laitos vai tuodaanko yhdyslinjalla jitevedet
Pilkéneen padpuhdistamolle.

Kaikki kunnan alueella olevat jitevedenpumppaamot tarkastettiin ja niille tehtiin tarvittavat huolto-
ja korjaustoimet vuoden 2020 aikana. Pumppaamoiden huoltotoimet kilpailutettiin vuoden 2020
lopussa ja uusi urakoitsija aloittaa ty6t helmikuussa 2021.

Merkittidvin toimintariski liittyy talousveden puhtauteen ja sitd kautta ihmisten terveyteen ja
elintarviketeollisuuden toimintaan. Verkoston ikéddntyminen tulee olemaan yksi verkoston
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merkittivimmistd riskeistd talousveden puhtauteen, seuraavaksi merkittivin riski tulee olemaan
pohjaveden saastuminen. Pilkéneen pohjavesialueilla on merkittivisti maanottoa ja maanotosta on
tullut suuri riski alueen pohjavesille.

Lisdksi Pélkéneen pohjavesille merkittévi riski on VT12-tie ja tiealueella kidytettivi tiesuola. Lisdksi
VTI12 alueella kulkeva liikenne ja varsinkin vaarallista kemikaalia sisdltdva kuljetus on aina riski
pohjavedelle ja pohjaveden laadulle.

Jateveden joutuminen pohjaveteen tai jitevedenpumppauksen tai puhdistamon toimintahiiri6 saattaa
aiheuttaa myds merkittdvén riskin. Jitevedenpumppauksen tai puhdistamon toimintah#irié saattaa
aiheuttaa vesistjen saastumisen ja siti kautta suuren ihmismassan sairastumisen esimerkiksi
uimavedesti.

Jiteveden joutuminen pohjaveteen on epdtodennédkéistd ja vaatisi pitkddn jatkuneen ongelman
verkostossa tai pumppaamossa, mutta pohjaveteen joutuessaan aiheuttaisivat merkittéivit ongelmat
ihmisten terveydelle ja talousvettd toimittavalle laitokselle. Kaikissa toteutuvissa onnettomuuksissa
ovat mukana myds taloudelliset tappiot.

Selonteko sisdisen valvonnan, riskienhallinnan jérjestimisesti ja keskeisistd johtopditoksistd on
kunnan varsinaisen tilinpaétoksen yhteydessa.

Ympadristotekijdt

Jatevedenpuhdistuksessa ja vedenhankinnassa toimitaan ympéristSluvan ehtojen puitteissa.
Talousveden  laatua  tutkitaan  P#lkdneen  kunnan  vesihuoltolaitoksen  talousveden
valvontatutkimuksen mukaisesti, joka péivitettiin vuoden 2020 keviilld. Jitevedenpuhdistamoiden
toimintaa valvontaan ympéristSlupien mukaisesti. Juomavedelle annetut mééridykset saavutettiin
vuoden jokaisena ajankohtana ja jdtevedenpuhdistamoiden toiminta oli ympéristéluvan mukaista.
Pumppaamoiden toimintaa valvontaan kaukovalvonnalla ja pumppaamot kierretédén viikoittain.

Tilikauden tuloksen -89 494,95 euroa kisittelystd esitetdén seuraavaa:

- Tuloutetaan aikaisemmin tehtyjé poistoeroja 9 273,96 euroa
- Tilikauden alijaama 80 220,99 euroa siirretéin taseen edellisten tilikausien yli- /
alijaamaitilille.
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5.2 Talousarvion toteutuminen

5.2.1 Kiyttétalouden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TOIMIELIN: Tekninen lautakunta
TOIMIALA: Vesihuoltolaitos
TILIVELVOLLINEN: Tekninen johtaja

Vesihuoltolaitos on taseyksikkd, jonka kustannuksia seurataan erillisend yksikkond.

Vesihuoltolaitoksen tehtdvd on taata kuntalaisille hyvé talousveden laatu ja toimiva luvanmukainen
jétevedenpuhdistus

Tavoitteet
Tavoite 1 Vesihuoltolaitokseen liittyminen
Mittari Tavoitetaso
Hakemusten vastaanotto ja késittely | Nopea kisittely ja asiakaspalvelu
Lisdhaarat
Teknisen lautakunnan paitdsten
tiyténtdonpano.
Toteutuminen Hakemukset liittymisestd vesihuoltolaitokseen kisiteltiin ripefisti.
Vesi- ja viemirijohtojen lisdhaaroja rakennettiin vuoden aikana muutamia.
Tavoite 2 Talousveden laatu
Mittari Tavoitetaso
Talousveden tarkkailutulosten | Talousvesi laatuvaatimuksen
toteutuminen tiyttyminen vuoden jokaisena
ajankohtana
Toteutuminen Tulokset olivat koko vuoden hyvit.
Tavoite 3 Puhdistamon ympiristoluvan vaatimusten tiyttyminen
Mittari Tavoitetaso
Puhdistamoiden tarkkailutulokset. Ympéristsluvan lupamiiraykset
Toteutuminen Puhdistamot toimivat moitteettomasti eikd raja-arvoja ylitetty kertaakaan.
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Tavoite 4

Pumpatun talousveden midriin pienentiminen ja saapuvan hulevesimiérin
pienentdminen puhdistamolle.

Mittari

Saneeraussuunnitelmat

Tavoitetaso

Saneeraussuunnitelman ja verkoston
tilan selvittimisen teko aloitettu.

Toteutuminen Verkostokorjauksia tehtiin jonkin verran.

TP 2018 Alkuperiinen TA- Muutettu TA TP 2020 Poikkeama | Poikkeama %
Vesihuoltolaitos TA 2020 muutokset 2020

Toimintatulot 1376 780 1408 147 1408 147 1347 241 60 906 -4,33%
Liikewvaihto 1376 003 1407 985 1407 985 1338 208 69777 -4,96%
Muut tulot 777 162 162 9033 8 871 5475,83%
liosta siséiset 89 868 76725 76 725 43974 -32 751 -42,69%
Toimintamenot 762141 -707 551 -707 551 -779 026 -71 475 10,10%
Materiaalit ja palvelut -524 086 -486 082 -486 082 -577 673 -91 591 18,84%
Aineet, tanikkeet ja tavarat -197 131 -196 430 -196 430 -213 108 -16 678 8,49%
Pahelujen ostot -326 954 -289 652 -289 652 -364 565 -74 912 25,86%
Henkiléston menot 212 503 -217 691 -217 691 -187 21¢ 30472 -14,00%
Muut menot -15 552 -3777 3777 -14 134 -10 357 274,21%
liosta siséiset -7 860 -6 022 -6 022 -27 282 -21 260 353,02%
Toimintakate 624 640 700 597 700 697 568 215 -132 382 -18,90%
Rahoitustulot- ja menot -101 569 111 600 <111 600 -85 767 25 833 -23,15%
Muut rahoitustulot 561 2 400 2 400 -110 -2 510 -104,58%
Korkomenot sisiset -63 553 -65 000 -85 000 -55 704 9 296 -14,30%
Korvaus peruspddomasta -14 061 -15 000 -15 000 -12 038 2962 -19,75%
Muut rahoitusmenot -24 517 -34 000 -34 000 -17 916 16 084 -47,31%
Poistot ja arvonalentumiset 573 258 -624 058 -624 058 571943 52118 -8,35%
Suunnitelman mukaiset poistot -573 258 624 058 -624 058 -571 943 52 115 -8,35%
Tilikauden tulos -50 188 -25 787 -26 787 89 495 63 708 247,05%
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 9274 9 274 9 274 9274 0 0,00%
Tilikauden ylijaama (alijddma) -40 914 -26 787 -25 787 80 221 -54 434 211,08%
Tehtiivin kokonaiskustannukset 40 914 -26 787 -25 787 -80 221 £4 434 211,08%

98




Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuctot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palwelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijdama (-alijadama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymélle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomista
Muut rahoituskulut
Ylijadmé (alijddmd) ennen satunnaisia eriéd
Ylijaadma (alijidima) ennen varauksia
Poistoeron lisdys(-) tai vdhennys (+)
Tilikauden ylijaddma (alijiama)

-213 108,46
-364 564,74

-153 526,67

-27 912,24
-5 779,95

-571 942,71
0,00

-109,97
-55 704,17
-17 915,57
-12 037,78

0,00
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TP 2020

1338 208,28
9 032,84

-577 673,20

-187 218,86

-571 942,71
-14 133,81
-3 727,46

-85 767,49
-89 494,95
-89 494,95

9 273,96
80 220,99

-197 131,39
-326 954,43

-172 608,57

-36 521,30
-3 373,22

-573 258,42
0,00

561,30
-63 663,15
-24 266,55
-14 060,57

-250,00

TP 2019

1376 003,16
777,15

-524 085,82

-212 503,09

-573 258,42
-15 551,71
51381,27

-101 568,97
-50 187,70
-50 187,70

9 273,92
-40 913,78



2020 2019
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 10 156 217,82 10 297 184,19
| Aineettomat hyédykkeet 524,87 6 880,11
2. Tietokoneohjelmistot 524,87 6 880,11
Il Aineelliset hyédykkeet 10 150 092,95 10 284 704,08
1. Maa- ja vesialueet 183 080,17 183 080,17
2. Rakennukset 3 329 552,83 3 569 980,81
3. Kiinteéat rakenteet ja laitteet 5776 773,69 5 837 642,39
4. Koneet ja kalusto 14 765,96 16 701,01
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 845 920,30 677 299,70
Il Sijoitukset 5 600,00 5 600,00
4. Muut saamiset 5 600,00 5 600,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 127 652,78 137 744,26
It Saamiset 127 652,78 137 744,26
Lyhytaikaiset saamiset 127 652,78 137 744,26
1. Myyntisaamiset 90 162,80 117 784,45
4. Muut saamiset 37 489,88 19 959,81
VASTAAVAA YHTEENSA 10 283 870,60 10 434 928,45
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA -1 321 333,62 -1 241 112,63
| Peruspadaoma 1 605 037,46 1605 037,46
IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama -2 846 150,09 -2 805 236,31
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -80 220,99 -40 913,78
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKS 54 631,83 63 905,89
1. Poistoero 54 631,93 63 905,89

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaélta
9. Muut welat

Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat kunnilta/kuntayhtymilta
6. Saadut ennakot
7. Ostowelat
8. Korottomat velat kunnalta’kuntayhtymaélta
9. Muut velat
10. Siitovelat

11 550 572,29

11 612 135,19

VASTATTAVAA YHTEENSA

5782 111,66 5 998 540,36
2 050 010,00 2 363 342,00
29 348,00 29 348,00
3702 753,66 3 605 850,36
5 768 460,63 5613 594,83
313 332,00 313 332,00

3 847 924,54 4278 972,14
2611,84 1 226,32

110 239,85 73 937,98
1432 835,63 917 890,80
33 768,63 2 663,35

27 748,14 25 572,24

10 283 870,60 10 434 928,45
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Toiminnan rahavirta
Liikeylijadgma (-alijagma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vihennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnaita
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnaita
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020 2019
-3 727,46 51 381,27
571942,71 573 258,42
-85 767,49 -101 568,97
482 447,76 482 447,76 523 070,72 523 070,72
-430 976,34 -446 088,51
0,00 430 976,34 0,00 -446 088,51
51 471,42 76 982,21
-313 332,00 -323 332,00
-431 047,60 -660 871,01
0,00 -744 379,60 0,00 -874 203,01
0,00 32 984,78
10 091,48 -18 232,44
514 944,83 694 726,56
167 871,87 692 908,18 87 741,90 797 220,80
-51 471,42 -76 982,21
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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5.4  Vesihuoltolaitoksen liitetiedot
5.4.1 Vesihuoltolaitoksen tilinpéiitoksen laatimista koskevat liitetiedot
Vesihuoltolaitoksen tilinp#4toksen laatimisessa on noudatettu  kunnan tilinp#itsksen

laatimisperiaatteita. Laatimisperiaatteet on kuvattu tilinpadtéksen kohdassa 4.1.1 kunnan
tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot.

5.4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 8

Toimintatuotot TP 2020 TP 2019

Vesilaitoksen myyntituotot 603 036,10 643 016,83

Viemdrilaitoksen myyntituotot 735 172,18 732 986,33
Liikevaihto yhteensii 1 338 208,28 1376 603,16

Vesilaitoksen muut tuotot 7 777,63 733,31

Viemérilaitoksen muut tuotot 125521 43,84
Liiketoiminnan muut tuotot yhteens# 9 032,84 777,15

Liitetieto 12 - Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méérittimiseen
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

on kéytetty ennalta laadittua

hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kiyttéidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmit ovat:

Rakennukset

Muut kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Laitteiden ohjelmistot

10-30 vuotta, tasapoisto
10-30 vuotta, tasapoisto
5 - 20 vuotta, tasapoisto

2 - 3 vuotta, tasapoisto

Pienet kiyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle

pédsdéntdisesti vuosikuluksi.

5.4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

3,3-10,0 %
3,3-10,0%
5,0-20,0 %

33,3-50%

10.000 euroa, on kirjattu

Maa- ja vesialueet erittely TP 2020 TP 2019
Kiinteistojen liittymismaksut 50 620,39 46 718,77
Muut maa- ja vesialueet 132 459,78 132 459,78
Maa- ja vesialueet yhteensii 183 080,17 179 178,55
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tinisin kertomuksen.
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Mari Saynétjoki
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Liitetieto 28

Oman pidioman erittely TP 2020 TP 2019
Peruspasoma 1 605 037,46 1605 037,46
Liitetieto 30
Pitkiaikaiset velat (yli Sv.) eriisintyy 1.1.2026 jilkeen TP 2020 TP 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 796 682 1110014
Liitetieto 36
Muiden velkojen erittely TP 2020 TP 2019
Muut velat
Liittymismaksut 3702 753,66 3 605 850,36
Muut velat yhteensi 3702 753,66 3 605 850,36
Liitetieto 37
Siirtovelkoihin siséltyviit olennaiset eriit TP 2020 TP 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 23 090,27 21 904,90
Korkojaksotukset 164224 1792,00
Muut menojaamét 3 015,63 1875,34
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 27 748,14 25572,24

5.4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyji koskevat liitetiedot

Liitetieto 41
Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt TP 2020 TP 2019
Vahvistetut kaavoista vesilaitokselle aiheutuvat velvoitteet 1106 600 1106 600
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 80200
Maankayttosopimuksista vesilaitokselle aiheutuvat velvoitteet 683 600 683 600
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 56 000 0

5.4.5 Henkilostod ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Liitetieto 42
Henkiloston lukumiird 31.12. TP 2020 TP 2019
Kokoaikaiset 3 3
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Péivakirja
Paakirja

APUKIRJAT
Myyntireskontra

Ostoreskontra
Kéyttdomaisuus

Konsernikirjanpito

TOSITELAJNT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

Kman

KPA
Muistiok
MuistSisLa
Palkka
Pankki

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-92

Ostoreskontra
oL
oM

ORK

Kayttdomaisuus
KOM
XAKOM

TAPAHTUMA

AIF tositekonversio
Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Asiakkaan man. kuittaukset

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma

Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet Sisdinen laskutus
Palkat Populus

Pankkitositteet

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-92

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttdomaisuus
Kom-konversio
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SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessd jarjestelmassa

SAILYTYSTAPA
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

"Sahkoisessa jarjestelmassa, paperitulosteet”

SAILYTYSTAPA

Sdhkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessd jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessd jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkdisessd jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassd
Sahkdisessa jarjestelmassa

Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa

Saéhkoisessd jarjestelmassa

Sahkéisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassa






